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OZET

Bu makalenin temel amaci, COVID-19’la miicadelede
bilim insanlar1 ve devlet yonetimi arasindaki iliski bag-
laminda edinilen deneyimleri sistematiklestirmek ve
aktarmaktir. Makalede, kullanilan ¢alisma sistemi ve yii-
riitiilen arastirmalar ile temel faaliyetler gosterilmis ve
bu deneyimden cikarilan dersler ve degerlendirmeler
ozetlenmistir. Pandemi nedeniyle karsilastigimiz zorlu
slirece toplumsal, bilimsel, politik ve tibbi bir yanit iire-
tebilme hususunda, ulusal bilimin ve teknolojinin devlet
yonetimiyle organik bir baga sahip olmasinin oynadig:
onemli roliin alti ¢izilmistir. Makale, COVID-19’un kii-
resel bir kriz olmasindan yola ¢ikarak, neoliberalizmin,
yeni koronaviriis (SARS-CoV-2) gibi krizlerle bas etmeyi
zorlastiran bazi 6zelliklerini inceleyerek basliyor. Kiire-
sel diizeydeki cesitli krizlerin cakismasi ve bas edilmesi
gereken zorluklarin artan orandaki karmasikligi, neoli-
beralizm tuzagindan kagma gerekliliginin 6nemini gos-
termektedir. Metin, Kiiba'da basarilanin, etik ve politik
bir anlama da sahip oldugunun altini ¢iziyor.

Anahtar kelimeler: Kiiba, bilim, devlet, COVID-19.

GOVERNMENT MANAGEMENT AND CUBAN SCIENCE IN THE
CONFRONTATION WITH COVID-19

ABSTRACT

The central objective of this contribution is to system-
atize and reflect on the experiences accumulated in the
confrontation with COVID-19 in relation to the link be-
tween scientists and government. It shows the working
system used, the main actions and research carried out
and summarizes the assessments and learnings that
this experience yields. It will highlight the important
role played in it by national science and technology,
organically linked to government management, all de-
pending on providing a social, scientific, political and
health response capable of meeting the challenge that
the pandemic has posed to us. Considering that the
COVID-19 crisis is global, the article begins by exploring
some features of neoliberalism that hinder confronta-
tion with crises such as the one generated by the new
coronavirus (SARS-CoV-2). The convergence of several
crises at the global level and the increasing complexity
of the challenges to be dealt with accentuate the need to
escape the trap of neoliberalism. The text emphasizes
that what has been achieved in Cuba also has an ethical
and political significance.

Keywords: Cuba, science, government, COVID-19.

1 Diaz-Canel Bermudez, M.; Nunez Jover, J. (2020). Gestion gubernamental
y ciencia cubana en el enfrentamiento a la COVID-19, Academia de Cienci-
as de Cuba, Volume 10: Number 2.http://www.revistaccuba.sld.cu/index.
php/revacc/article/view/881/886

GiRiS
u makalenin temel amaci, COVID-19’la miica-
delede bilim insanlar1 ve devlet yénetimi ara-
sindaki iliski baglaminda edinilen deneyimleri
sistematiklestirmek ve aktarmaktir. Makalede,
kullanilan ¢alisma sistemi ve ytirtitiilen aragtirmalar ile
temel faaliyetler gosterilmis ve bu deneyimden ¢ikari-
lan dersler ve degerlendirmeler 6zetlenmistir. Ayrica,
pandemi nedeniyle karsilasilan zorlu siirece toplumsal,
bilimsel, politik ve tibbi bir yanit iiretebilme hususunda,
ulusal bilimin ve teknolojinin devlet yonetimiyle orga-
nik bir baga sahip olmasinin oynadig1 6nemli roliin alt1
¢izilmistir. Ancak, COVID-19 kiiresel bir krizdir. Bu ne-
denle diinyada olup bitenlere de gbz atmak son derece
degerlidir.

Yeni koronaviriis (SARS-CoV-2) pandemisi hemen he-

men her iilkeye yayildi. Hiikiimetler ve saglik sistemleri
salgin karsisinda oldukga degisken bir miidahale kabili-
yeti gosterdi. Bu ylizden kac¢inilmaz olarak bir soru ¢ikti
ortaya: Gli¢lii ekonomilere ve 6nemli bilimsel ve tekno-
lojik yeterliliklere sahip iilkelerin krizle miicadelede bu
kadar cok zorlukla karsilasmalarinin nedeni nedir? Bu
soruya yanit ararken neoliberal modelin hiikiim siirdii-
gii bu tlkeler odak noktasi oldu. Baska bir soru daha
cikt1 ortaya: Neoliberal doktrin ve bu doktrinle iligkili
politikalar, diinyanin karsi karsiya oldugu karmasik cev-
re, saglik, ekonomi ve kiiresel yonetim siirecleriyle basa
¢cikmak icin en uygun secenek midir?

Bu makalede, neoliberalizmin COVID-19 pandemisine

karsi etkili bir yanit iiretme yetenegi konusunda siiphe
uyandiran bazi 6zellikleri tanimlanmaktadir.
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COVID-19 yalnizca saghgi ilgilendiren bir mesele olarak;
gelecekle alakali bir sonuca sahip olmayan, tesadiifi ve
izole bir olay olarak goriilmemelidir. Ulkelerin karmasik
iliskilerle birbirine bagh oldugu giiniimiiz diinyasinda
bu konudaki uluslararasi deneyimler dikkate alinmali
ve gerekli dersler ¢ikarilmalidir:

Gelecekte daha belirgin hale gelmesi muhtemel bir dizi
kiiresel egilim mevcut:

¢ Gezegenimizin yasam icin gerekli kosullar1 saglama
konusundaki smirlarinin zorlanmakta oldugu ve
bu konuda giderek artan bir basingla karsi karsiya
oldugumuz asikar. Cevresel ve toplumsal sorun ve
felaketlerin orani ve 6lgegi artmakta.

¢ Coklu krizler i¢ ice gegmekte: saglik, cevre, esitsizlik,
dislanma, niifus artisi.

 Her tilke ve bélge, disiplinler arasi yaklasimlar talep
eden ve sektorler arasi, kurumlar arasi ve hatta
uluslararast is birligini de gerektiren; dogrusalsizlik,
geri dondiriilemezlik, giicli ara baglantilar,
beklenmedik acil durumlar, belirsizlikler iceren
karmagik sistemlerle hem ulusal hem de kiiresel
diizeyde nasil bas edilecegini 6grenmek zorunda.

“Risk toplumu”(Beck, 1998) ile basa ¢cikmay1 6grenmek,
zamanimizin bir zorunlulugu gibi gériintiyor.

COVID-19 BAGLAMINDA NEOLIBERALIZM HAKKINDA BAZI
SORULAR

COVID-19, bazilar1 daha énce hi¢ sorulmamis olmak
izere pek cok bilimsel soruyu beraberinde getirmistir.
Ayn1 zamanda neoliberalizmin savundugu kimi dokt-
rinler lizerine de bir tartisma baslatmistir: minimal
devlet, her derde deva olarak piyasa, serbestlesme,
ulussuzlasma, 6zellestirme, kamu sektdriiniin daralma-
s1, halkin ortak varliklarinin yok edilmesi, tutarsiz kamu
politikalari ve digerleri.

Mevcut kriz hem tibbi hem de sosyoekonomik ve insa-
ni bir krizdir. Aslinda halihazirda stirmekte olan g¢esitli
pandemiler mevcuttu; yoksulluk ve aclik gibi. Kiiba bu
aci tabloyu aciklikla dile getirmistir: “Hayat kurtarmak
gibi asli bir hedefe sahip olmayan piyasa belirlenimli
yonetim anlayisi yiiziinden diinya niifusunun yaklasik
yarisinin temel saglik hizmetlerine erisim saglayama-
dig1, 600 milyon insanin korkung bir yoksulluk icinde
yasadigl, derin esitsizliklerle dolu bu gezegendeki acil
sorunlar1 pandemi daha da kétii bir duruma getiriyor”
(Diaz-Canel, 2020).

Hakli olarak, bu kosullar altinda neoliberal ideoloji ve
politikalarin maskesinin diistiigii ve COVID-19’dan son-
ra diinyanin farkli bir yer olmasi gerektigine dair iddia-
lar dillendiriliyor.

Makalenin amaglart dogrultusunda neoliberalizme dair

odaklanilmasi gereken birka¢ konu bashgi soyle:

1.

“Minimal Devlet” ya da daha iyi ifadeyle “Daha Az
Devlet” tezi. Neoliberalizmin temel ilkelerinden
biridir. Savunuculari, “devrimci”, dinamik, yenilikgi
ve rekabetci bir 6zel sektdrden ve “her ise karisan”,
tembel, biirokratik ve atalet i¢indeki bir kamu
sektdriinden bahsederler (Mazzucato, 2019: 49).

Bu ifadenin aksi olarak: “Ekonomik kalkinma
hakkindaki cesitli efsanelere karsi c¢ikmaz ve
devletin roliine iliskin geleneksel goriislerden
kurtulmazsak, ne 21. yiizyilin karsimiza ¢ikaracagi
yapisal giicliiklerle miicadele edebiliriz ne de
uzun vadede siirdiiriilebilir ve adil bir biiytimeyi
garanti etme yolunda gerekli teknolojik ve orgiitsel
degisimi elde edebiliriz” (Mazzucato, 2019: 45).

Bu giicliiklere kars: o6rgiitlii bir sekilde miicadele
edilmesinin gerekliligi ortadayken, insanlari,
kaynaklari, yetkileri harekete gecirme yetenegi
olan devletleri gercekten elden ¢ikarabilir miyiz?

Sosyal politikalar, 6zellikle de saghk politikalari,
kar mantigina ve ticari rekabet giiciine giderek
daha fazla bagimli hale geldi ve kriz durumlarinda
¢ozlim iiretme kapasiteleri daha da azaltildi. Saglik,
evrensel bir insan hakki m1 yoksa piyasada alinip
satilabilen, ticari bir tiriin mii olmal1?

3.Neoliberalizm,sermayeninkarelde etmesiugruna
bilginin 06zellestirilmesi ve metalastirilmasindan
baska bir sey olmayan “bilissel kapitalizm” denilen
olguyu da beraberinde getirir (Restakis, 2014).
Aksine, bilginin toplumsal olarak paylasilarak bilim
insanlar1 arasindaki is birligini kolaylastirmasi
ve bilylik insanliin hizmetinde kullanilmasi
gerekmez mi?

Bilissel Kkapitalizm, bilgi iiretimi i¢in yeni
araclar yaratti. Ornegin, Uclii Sarmal Modeli'nde
(Etzkowitz, 2001 - Etzkowitz, 2003) “bilginin
sermayelestirilmesi” ya da “girisimci bilim insan1”
gibi kavramlardan s6z edilmektedir. Silikon
Vadisi veya benzeri deneyimlerden dogan bu tarz
modeller araciligiyla bilim icin yeni hedefler ortaya
kondugu ve bilim insanlarinin, 1940'larda Robert
Merton tarafindan formiile edilen bilimsel etik
sisteminin temel ilkelerinden uzaklastig1 ac¢ikca
goriilmektedir (Merton, 1980).

Bu etik degerlerin en o©nemlilerinden birisi
tarafsizlikti, buna gore bilim insanlarinin tek
amaci gercegi aramakti. Bir digeri ise, bilimin
ortak calismaya dayali bir is olmasindan dolayi,
arastirma sonuglarinin paylasimini tesvik eden
ortaklastirmaydi.

Bir tiir bilgiye dayali “altina hiicum” yasadigimiz



bu zamanlarda, etik degerler sisteminin temelinin
asindirilmis oldugu asikar. Yeni koronaviriisiin
ortaya cikardigr kriz gibi herhangi bir krizin
¢oziimiinde bilimsel degerler gecerli olacak m1?

5. Biyik 6lciide bir grup ulusasirt sirketin
elinde olan kiiresel tibbi-ilag endiistrisi, ar-ge
giindemlerini karlilik oranina ve gelirlere gore
belirler. Genis Kkitlelerin, 6zellikle de Giliney
Yarimkiire’deki yoksul halklarin insani refahi ile
ilgili kaygilar bu sirketlerin politikalarinin odak
noktasinda yer almaz. Bu nedenle, tercihlerini
Kuzey iilkelerinin epidemiyolojik profillerinden
ve Giiney tllkelerindeki alim giicii yiiksek olan
sosyal gruplardan yana kullanirlar. Bu arada,
yeni hastaliklar ve tropikal kusaga ait geleneksel
hastaliklar da agikca g6z ardi edilic Bu ayni
zamanda tip ve ila¢ endiistrisinin daha karh ilaglara
odaklanirken yeni antiviral ve antibiyotiklerin
gelistirilmesini neden ihmal ettigini de aciklar.

COVID-19 acil bir soruyu giindeme getiriyor: Bu
biiytik sirketlerin yonettigi bilgi tekeli, saghgin
gercek bir evrensel insan hakki yapilmasi hedefine
fayda sagliyor mu? Devletler ve kamu sektorti,
giliniimiizdeki ve gelecekteki zorluklarla basarili
bir sekilde miicadele etmelerini saglayacak sekilde
kendi kapasitesini gelistirmeli mi?

6. Glnlimiz dinyasinin o6zelliklerinden biri de,
bilimsel ve teknolojik gelismenin Kuzeydeki bir
avug lilkede muazzam oranda yogunlasmasidir®
Gelismekte olan {ilkelerdeki bilimsel ve teknolojik
yetkinlik minimum diizeyde oldugu gibi, genellikle
liretim sektorleriyle de kisith bir uyuma sahiptin
Bu iilkelerin bir¢cogunda stratejik sektorler, yerel
bilimle pek de ilgisi olmayan yabanci sermaye
gruplarinin eline birakilmis durumda.

Buna ek olarak bir¢ok devlet, ulusal egemenlik hu-
susunda gozle goriiliir kisitlara sahip. Uluslararasi
Para Fonu, Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi
ve diger uluslararasi kurumlara agsir1 bagiml olma
durumu bilim, teknoloji ve yenilik konularinda ba-
g1msiz bir rota izlenmesini imkansiz kiliyor:

Sorumuz, tiim bunlarin bir sorun olup olmadigi ve bas-
lica ekonomik, toplumsal, ¢evresel, sihhi vb. konular-
daki zorlu miicadele basliklarina yonelik ¢oziimlerin
anahtar teslim, ithal edilmis bir bilim ve teknolojiyle
gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegidin

Mevcut pandemi kosullarinda Kiiba'nin neoliberalizme
kars1 tutumu nettir: “Son dort aydir insanhigi yikima ug-
ratan gerceklere bakildiginda sunu séylemek elzemdir:
Kamu varliklarinin ve kamusal idare becerisinin 6l¢ii-
sliz 6zellestirmelerle eritilmesine ve halk kitlelerinin

1 UNESCO Bilim Raporu. (2015). Erisim tarihi: 2 Haziran 2020. Erisim adresi:
https://es.unesco.org/unesco_science_report

goz ard1 edilmesine yol acan neoliberal politikalar, cok
pahaliya mal olan hatalara imza atmistir (Diaz-Canel,
2020).

Yukarida bahsedilen sorular, s6z konusu sorunlarin
o6lcegini ve karmasikligini tanimlamamiza yardimci ol-
makta. Dahasi bu sorular, pandemi siirecinde neolibe-
ralizmden ¢ok daha farkli bir durus benimseyen Kiiba
deneyiminin kesfine giris gérevi de iistlenmekte.

BiLiM, DEVLET, DEVLET YONETiMi

1945 yilinda Vannevar Bush’'un ABD Baskani'na sundu-
gu “Bilim, Sinirsiz Hudut” (Bush, 1945) baslikli rapor,
devletlerin bilim alaninda politika iiretmesinin yolunu
actl. Bilim, ar-ge faaliyetlerini finanse etmedeki roli
sonraki on yillar boyunca istikrarl bir sekilde biiyiiyen
devletin bir meselesi haline gelerek, cogunlukla tiniver-
site laboratuvarlarinda ¢alisan bilim insanlarina ait bir
alan olarak kabul edilmekten ¢ikti. Uzun Soguk Savas
donemi, ozellikle Kuzey Yarimkiire iilkelerinde giinii-
miizde halen egemen olan bu tabloyu iyice belirginles-
tirdi.

Arjantinli Jorge Sabato 1968 yilinda, Uglii Sarmal gibi
giincel inovasyon sistemleri modellerinden ¢ok énce,
“Sabato Ucgeni”’ni (Sabato ve Botana, 1970) formiile
etti. Bu, bilim ve teknolojinin etkilesimine dair ortaya
atilmis belki de ilk modeldi. Sdbato Uc¢geni, karsihikh et-
kilesimleri kalkinma i¢in ana itici gii¢ olacak ili¢ 6nemli
aktorii igceriyordu: Devlet, sirketler (bu modelin gelisti-
rildigi donemde en 6nemli sirketler devlete aitti) ve iini-
versiteler (o donemde {iniversitelerin de ¢cogu kamuya
aitti).

Neoliberalizmin Latin Amerika'ya girisiyle beraber; dev-
letlerin bilim ve teknoloji politikalarinda kayda deger
bir zayiflama gozlendi. Devlet yonetimi politikaya yedi-
rildi; ulusal amaglarin yerini sirket mantigi ald.

Neoliberalizmin goézde recetelerinden biri, devlete,
miidahalesinin asgariye ¢ekilmesini ve siireglere dair
mevzuatin piyasanin ellerine birakilmasini tavsiye eder.
Bu ilke, inovasyon politikalarinda gii¢lii bir karsilik
bulmustur: “Devlet, inovasyonu ‘cilgin yollarla’ tesvik
ediyor mu? Evet, demiryollarindan internete, nano-
teknolojiye ve modern farmasoétige kadar kapitalizmin
dinamiklerini besleyen radikal ve devrimci yeniliklerin
cogu, devletin sagladig1 yogun sermaye kullandirimiyla
viicut bulan 6nct, riskli “girisimci” yatirimlarina dayan-
maktadir” (Mazzucato, 2019).

Kiiba deneyimi, devletin, bilginin tiretimi, dagitimi ve
kullanimr siireclerine etkin bir sekilde katilimini icer-
mektedir. Bazi kdse taslarindan bahsederek bu iddiay1
destekleyebiliriz. 1961 yilindaki Okuryazarlik Seferber-
ligi ve bunu izleyen tiim egitim programlari son derece
onemliydi. 1965 yilinda Ulusal Bilim Arastirmalar1 Mer-
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kezi'nin (CNIC)® kurulmasi, en gelismis tilkelerdeki mo-
dellere uygun bir arastirma merkezine sahip olmamizi
sagladi. Bu stratejinin temel unsurlarindan biri, 1962
yilindaki Universite Reformuyla beraber iiniversitele-
re bilimsel arastirmanin dahil edilmesiydi ki bu siire¢
ozellikle 1967-1972 déneminde karsihigini bulacakti.
Fidel'in o dénemde Havana Universitesi'nde devaml
varlik gdstermesi, uygulanan ulusal programa iyi bir
sekilde eklemlenen 6zgiin bir iiniversite bilim politika-
s1 olusturmay1 miimkiin kildi. Daha sonra, 1975 yilinda
gerceklesen Kiiba Komiinist Partisi (KKP) Birinci Kong-
resi'nde, bilim politikasina dair, zamani i¢in oldukga ge-
liskin sayilabilecek bir tez kabul edildi. Giintimiiz Kiiba
tibbi-ila¢ endiistrisinin temelini olusturan ve bugiin
COVID-19’la miicadelede kilit 6Gneme sahip olan biyo-
teknoloji arastirmacilart grubu ise 1980’lerde ortaya
cikmaya bagladi (Nufez, 2010).

Giiniimiiz itibariyle, bilgi, bilim, teknoloji ve inovasyon
konulari, “Partinin ve Devrimin 2016-2021 Donemine
fliskin Ekonomik ve Sosyal Politikasi icin Kilavuz”, “Sos-
yalist Kalkinma i¢in Kiiba iktisadi ve Toplumsal Mode-
linin Kavramsallastirilmast”, “2030 Yilina Kadar Ulusal
Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Plan flkeleri”, “Ulusun
Vizyonu, Stratejik Eksenler ve Sektorler”® ve “Kiiba
Cumbhuriyeti Anayasas1”“ baglikli metinlerde énemli bir
yer isgal etmektedir.

Bilim, teknoloji ve inovasyon kapasitelerini giiclendir-
me ve bunlar1 ulusal kalkinmamizin ihtiyaglariyla ilis-
kilendirme konusunda ilerleme kaydetmeye devam et-
memiz gerekiyor. Katedilmesi gereken uzun bir yol var.

Yeni politikalarla birlikte bunlar destekleyici nitelik-
teki yasal normlar kademeli olarak gelistiriliyor. Tiim
bunlar, tilkenin ulusal bilim ve teknoloji potansiyelini
giiclendirmeyi ve bu potansiyelin ekonomimize ve Kii-
balilarin refahina olan katkisini artirmay1 miimkiin ki-
lacakti: Bu politikalardan bazilar:

o Universiteler ile Bilim, Teknoloji ve Inovasyon
Kuruluslart ve Uretim-Hizmet Kuruluslar arasinda
Arayliz islevi goren Bilim ve Teknoloji Parklari ile
Bilim ve Teknoloji Sirketleri hakkindaki 363/2019
Sayili Kararname (GOC-2019-998-086).

e Yiiksek Teknoloji Sirketleri hakkindaki 2/2020
Sayili Kararname (GOC-2020-156-016).

e 16 Nisan 2020 tarihinde Ulusal Halk Iktidar1 Meclisi
Bagkani tarafindan imzalanan Bilim, Teknoloji

2 1966 y|l|nda‘CNIC, Havana Universitesi'ne bagliydi. Giiniimiizde, Kiiba Biyo-
teknoloji ve llag Endustrileri Grubu'nun (BioCubaFarma) bir parcasidir.

3 KKP Merkez Komitesi'nin 18 Mayis 2017 tarihindeki Uctincii Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilen ve 1 Haziran 2017'de Halk iktidar Ulusal Meclisi
tarafindan onaylanan 7. Parti Kongresi Belgeleri. Erisim tarihi: 1 Haziran
2020. Erisim adresi: http://www.granma.cu/file/pdf/gaceta/%C3%BAlti-
mo%20PDF %2032

4 Kiiba Cumhuriyeti Anayasasl. Erisim tarihi: 1 Haziran 2020. Erisim ad-
resi: http://www.granma.cu/file/pdf/gaceta/Nueva%20Constituci%-
C3%B3n%20240%20KB-1.pdf

ve Inovasyon Sistemi Hakkinda 7 Nolu Kanun
Hiikmiinde Kararname.

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Kuruluslari
Dairesinin Organizasyonu ve Isleyisine iliskin
Yonetmelik hakkindaki 286/2019 Sayii Karar
(GOC-2019-999-086).

e Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Programlar1 ve
Projeleri Sistemi Yonetmeligi hakkindaki 287/2019
Sayili Karar (GOC-2019-1000-86).

Kuskusuz, bilim, teknoloji ve inovasyon, kalkinmanin
kilit unsurlaridir. Bununla birlikte, bilim, teknoloji ve
inovasyonun kalkinma ile olan karsilikli iligkisini de
vurgulamamiz gerekir. Bilim, teknoloji ve inovasyon,
ekonomik ve sosyal kalkinmanin itici gii¢leridir bir ya-
niyla. Ote yandan bilim, teknoloji ve inovasyonun top-
lumsal yonelimi, hizmet ettikleri amaglar ve bunlardan
faydalanan sosyal gruplar, uygulanan kalkinma model-
lerinin niteligine ve bu modellerdeki baskin c¢ikarlara
baghdir. Ornegin, Kiiba biyoteknolojisinin gelisimini ve
bu biyoteknolojinin saglik sistemine olan katkisini, iyi
kurumlara ve miitkemmel profesyonellere sahip olma-
ya indirgeyemeyiz. Vurgulamak gerekir ki bu basari-
nin temelinde yatan, Devrimin nitelikli ve {icretsiz bir
halk saghg: sistemi olusturulmasina yonelik tarihsel
politikalari ile bilhassa Fidel Castro’nun liderligiyle yon
verilen biyoteknoloji endiistrisi politikalaridir. Arastir-
macilarimizin sahsinda viicut bulan degerler, Kiiba top-
lumuna, sosyalizme ve dayanismaya ickin degerlerdir.
Kiiba'nin bilim ve teknoloji politikasinin en 6nemli 6zel-
ligi de ona rehberlik eden bu toplumsal degerler olmus-
tur: Bilgiyi toplumsal kalkinmanin hizmetine sunmak
ve tiim halkin temel insani gereksinimlerini karsilamak
icin kullanmak (Nufiez, 2020).

Bu go6zlem, devletin ve hiikiimetin birlik i¢cindeki rolii-
niin ve temsil ettikleri ¢ikarlarin 6nemini vurgulamak-
tadir Devlet, kalkinmanin gerektirdigi toplumsal islev-
leri yerine getirmesi icin bilimi desteklemelidir.

KUBA'DA COVID-19

Kiiba'da ilk COVID-19 vakasi 11 Mart 2020'de kayde-
dildi. Ancak iilke, cok dncesinde salgina reaksiyon gos-
termis ve gerekli miidahaleleri gerceklestirmisti. Devlet
idaresinin, bilim ve teknoloji yonetimi ve uzmanlik bil-
gisiyle iliskilendirilmesine yonelik ilk adimlar1 bu erken
miidahalelerde gormemiz miimkiindiir.

7 Ocak 2020’de Cinli bilim insanlari, daha sonrasinda
SARS-CoV-2 olarak adlandirilacak olan yeni tip bir ko-
ronavirtiis tespit ettiler ve bu viriisiin neden oldugu has-
talik COVID-19 olarak adlandirildi. 30 Ocak’ta ise Diinya
Saglik Orgiitii koronaviriis salginini deklare etti.

Bu erken tarihlerde, Kiiba Komiinist Partisi (KKP) Mer-
kez Komitesi Birinci Sekreteri General Raul Castro Ruz,
ulusal bir stratejiye ihtiya¢ oldugunu belirtti. Bu nedenle



29 Ocak’ta Bakanlar Kurulu, daha sonrasinda giincelle-
necek olan “Yeni Koronaviriisiin Onlenmesi ve Kontrolii
Plani”’ni onayladi. 3 Subat’ta planin ilk asamasi olarak,
saglik calisanlarina ve merkezi devlet yonetimindeki
kurumlarda ¢alisan personele biyogiivenlik konularin-
da egitim verildi. 12 Subat'ta COVID-19’la Miicadele Bi-
lim Grubu olusturuldu. Ardindan 17 ve 26 Subat’ta sira-
styla COVID-19 Saghk Gézlemevi ve inovasyon Komitesi
kuruldu.® COVID-19’a iliskin ilk bes arastirma projesi
28 Subat gibi erken bir tarihte onaylanmisti. 1 Haziran
itibariyle, 85’1 Ulusal Teknik Grup biinyesindeki Bilim
Grubu® tarafindan yonetilen toplam 460 arastirma pro-
jesi devam etmekteydi.

Bu kisa kronoloji, tilkede potansiyel bir krizin ilk isaret-
leri alinir alinmaz, devlet idaresinin, iilkedeki tiim bi-
limsel, teknolojik ve uzman kadrolar1 salginla miicade-
leyi miimkiin kilacak sekilde harekete gecirerek mevzi
almaya bagsladigini géstermektedir. Gegen siire igerisin-
de, devlet idaresinin ve bilim insanlarinin, ¢alisanlarin
ve c¢esitli uzmanlarin salginla miicadele stirecine katili-
mi1 yogunlagmistir.

Baglantisizlar Hareketi’'nin diizenledigi “COVID-19’a
Karsi Birlik” (Diaz-Canel, 2020) adli ¢evrimici zirvede
belirtildigi lizere: “Kiiba'nin karsi karsiya oldugu zorluk
¢ok biiyiiktii. COVID-19 salgininin ortaya ¢ikisindan én-
ceki aylarda, ABD tarafindan ililkemize dayatilan ekono-
mik, ticari ve mali abluka, ticaretimizi tamamen bogma,
dévize ve petrole erisimimizi tiimiiyle engelleme ama-
ciyla acimasiz bir sekilde sikilastiriimistu.

Giiclii dismanlarin genis ¢apl ve karalayici girisimleri-
ne ragmen diinya capinda prestij elde etmeyi basaran,
istiin nitelikli ve adanmis profesyonellerden olusan
evrensel ve lcretsiz halk saglig1 sistemimizi boylesi ko-
sullar altinda, muazzam ¢aba ve fedakarliklar sayesinde
ayakta tutmay1 basardik.

COVID-19’un pandemi haline gelmesine dair ilk uyar1
isaretleri iste bu bogucu ekonomik savasin ortasinda
geldi ve yasanilan zorlugun derecesi katlanmis oldu.

Derhal, bizi biz yapan kuvvetli yonlerimiz {izerinde te-
mellenen bir plan olusturduk: Vatandaslarinin saghgin-
dan sorumlu olan, iyi 6rgiitlenmis bir devlet ile, karar
alma ve sorunlara ¢dziim liretme siireclerine yiiksek
derecede katilim gosteren bir toplum.

Yillar boyunca kaynaklarimizi saglik sistemini ve bilimi

5 COVID-19'la Miicadele Bilim Grubunun bir pargasidir. Uriinlerin arastirma,
yenilik, gelistirme ve tedavi protokolleri ve klinik deneylerde kullanilmasi
onerilerini degerlendirir ve onaylar; yasal konularda onay siirecini hizlan-
dirir. Bu Komite, MINSAP (Kiiba Halk Sagligi Bakanligi) ve BioCubaFarma'ya
bagli Bilim ve inovasyon Direktorleri ile ilag, Ekipman ve Tibbi Cihazlar
Devlet Kontroli Merkezi (CECMED) ve Ulusal Klinik Arastirmalar Koordi-
nasyon Merkezi (CENCEC) tarafindan koordine edilmektedir.

6 Arastirma faaliyetlerini ve klinik yonetim protokoliiniin takibini koordine
eder. Miicadele plani énlemlerinin bir pargasi olarak arastirmalari, mida-
haleleri, klinik deneyleri ve etki uygulamalarini degerlendirir ve onaylar.
inovasyon komitesi, uzman gruplari ve COVID-19 Bilim Gozlemevi'nden
olusur.

gelistirmeye, gliclendirmeye adamis olmamiz sayesinde
bu sinavi basariyla verdik. Kiiba'da pandemiye dair son
iki aylik tablo, topluma yatirim yapmay1 éngéren poli-
tikalarin en biiyilik ve en beklenmedik zorluklarla mii-
cadelede ne kadar etkili olabilecegini g6stermis oldu”
(Diaz-Canel, 2020).

Kiibanin COVID-19'a verdigi reaksiyonu anlamamiza
yardimci olacak bazi unsurlari daha ayrintili olarak goz-
den gecirelim.

Yukarida belirtilen tiim olumsuz kosullar altinda dahi
iilke, on yillar boyunca, tamamen kapsayic, iicretsiz ve
evrensel halk saglig1 politikasini siirdiirmiistiir. Kiiba,
biitcesinin yiizde 27,5'ini saglik ve sosyal giivenlige
ayirarak sisteminin pandemiye hazirlikli olmasini sag-
lamistin®”

Bu politikanin en énemli unsurlarindan biri, yurttasla-
rin yasam alanlarina ¢ok yakindan niifuz etmesi saye-
sinde halkla dogrudan etkilesimi saglayan, boylelikle
saglik hizmetlerine erisimi kolaylastiran, hem saglikl
yasam aligkanliklarinin tesvikine hem de herhangi bir
olumsuz durumda hizli ve etkili miidahaleye olanak ta-
niyan birinci basamak saglik hizmetleri sistemidir.

2019 Saglik Yilligi'na® gore:

Kiiba'da isgiicliniin yiizde 6,6'sin1 olusturan 479.623
saglik calisaninin yiizde 71,2’si kadindir. Doktor basina
diisen kisi sayis1 116’dir; yani her 10 bin kisiye 86,6 dok-
tor diismektedir. Bir dis hekimi basina diisen kisi say1s1
566, 10 bin kisiye diisen dis hekimi sayis1 ise 17,7’dir.
Yiizde 20’si en az 400 yatakli olmak iizere, yiizde 62,7’si
100 ile 399 arasi yatak sahibi, kalan ytizde 17,3’li ise
100’den daha az yataga sahip olan toplam 150 hastane
vardir. Ulusal Saglik Sistemi'nde 110 yogun bakim {ini-
tesi, ilcelere ait 120 yogun bakim alani, 449 poliklinik,
111 dis klinigi, 132 gebe evi®, 12 arastirma enstitiisi,
680 tip kiitiiphanesi, 155 yash bakim evi, 295 biiyiikan-
ne/biiyiikbaba evleri, 52 geriatri servisi ve 30 psikope-
dagojik tip merkezi bulunmaktadir.

Saglik sisteminde gorev yapacak insan kaynaklariise 13
tip Universitesi ve 9 tip bilimleri fakiiltesinde, 4 dis he-
kimligi fakiiltesinde, 1 hemsirelik fakiiltesinde, 1 saglhk
teknolojileri fakiiltesinde, 3 teknoloji ve hemsirelik fa-
kiiltesinde, Tip Bilimleri Yiiksekokuluna bagh 12 birim-
de, Latin Amerika Tip Okulu’'nda (ELAM) ve Ulusal Halk

7 http://www.cubadebate.cu/noticias/2020/05/29/cuba-no-relaja-medi-
das-ni-se-confia-pese-a-escenario-favorable-en-el-manejo-de-la-CO-
VID-19-video/#.XtHU-szBwON

8 MINSAP. Saglk Yiligr. 31 Aralik 2019. Erisim adresi: http://files.sld.
cu/bvscuba/files/2020/05/Anuario-Electr%C3%B3nico-Espa%C3%-
B1ol-2019-ed-2020.pdf

9 Ceviri Notu: Kronik bir hastalik ya da baska nedenlerle riskli gebelik gegir-
digi birinci basamak saglik calisanlari tarafindan saptanan kadinlarin soz
konusu risk ortadan kalkana dek yatili olarak uzman hekimler tarafindan
gozetim altinda tutulduklari ve/veya tedavi edildikleri, iilke ¢capinda il ve il-
celer bazinda drgitlenmis olan saglik kurulusu. “Hogar materno” yani gebe
evi, dogumevi degildir: Kiiba'da tim dogumlar tam tesekkilli hastaneler-
de gergeklestirilir.
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Saghig1 Okulu’'nda (ENSAP) egitim gérmektedir.1®

Halk saghig1 hizmetleri, iilkenin saglik alanindaki ihti-
yaclar1 dogrultusunda hareket eden arastirma-gelistir-
me merkezleri, inovasyon enstitiileri ve merkezleri de
dahil olmak iizere bu alandaki énemli bilim merkezleri-
nin katkilariyla tamamlanmaktadir.

Tibbi-ilag endiistrisi, Kiiba ulusal saglik sistemine muaz-
zam bir katki sunmaktadir. Ulkemizin bu giiclii endiist-
risi, aragtirma - liretme yetenegine sahip olup, insan
saghgi icin gerekli kaynaklari niifusun hizmetine sunma
yeterliligindedir. Tibbi-ila¢ endiistrimiz, sinirli kaynak-
larla hareket edebilmesine ragmen, ileri bilimsel veri-
leri de igeren bir dizi teknolojik opsiyon kullanmakta ve
bazilar ¢igir acici olarak nitelendirilebilecek yiizlerce
bulusa imza atmaktadir. Bu da, Kiiba saglik sektoriine
kayda deger bir teknolojik egemenlik saglamaktadir:

Saglik sektoriindeki nitelikli isgiicline ek olarak Kiiba,
iiniversitelerde ve bilim, teknoloji, inovasyon kurulus-
larinda c¢alisan, her tiirden ihtiyaglara yanit iiretebile-
cek 6nemli bir insan potansiyeline de sahiptir. Bu insan
potansiyeli, biyoloji, mikrobiyoloji, biyokimya, eczacilik,
psikoloji, biyomedikal miihendisligi ve saglik sektoriiy-
le baglantili diger uzmanlik alanlarinda, doktora prog-
ramlari da dahil olmak iizere, lisans ve lisansiistii egitim
gorenleri kapsar.

Saglik calisanlarimiz, hig siiphe yok ki mesleki, bilimsel
ve teknolojik anlamda yeterlilige sahip. Ancak bu cali-
sanlarin belki de en degerli 6zelligi, dayanisma ve 6zve-
ri gibi i¢sellestirmis olduklar1 degerlerdir ki COVID-19
pandemisi nedeniyle karsilastigimiz bu olaganiistii ko-
sullarda esi gériilmemis bir gayretle bu degerleri hayata
gecirdiler. Bilim, teknoloji ve bu degerler, hepsi birlikte
Kiiba'ya, gecmiste benzeri yagsanmis olsun olmasin, tiim
beklenmedik durumlara yanit tiretebilme imkanini su-
nuyor.

Kiiba'nin bugiin itibariyle toplam 59 iilkede gorevlen-
dirmis oldugu 28 binden fazla saglik ¢alisaninin profi-
li"n, uzmanlarimizin, bilim insanlarimizin ve teknisyen-
lerimizin kendine 6zgii etik yapisin ¢ok iyi bir sekilde
ortaya koymaktadir 2 bin 500’den fazla saglik emek-
cisinden olusan 34 Kiiba saglik tugayinin 26 iilkede,
hiikiimetlerin talebi {izerine COVID-19 salgininin etki-
lerini hafifletmek i¢in dayanisma cergevesinde hizmet
verdigini belirtmek gerek.

2003 yilinda Fidel (Castro, 2003) soyle demisti: “Bu
iilke, esas olarak entelektiiel iiretimleriyle yasayacak,
yalnizca bunlarla degil ama; giderek artan dl¢iide ente-
lektiiel iiretimleriyle, bilimiyle, saglik hizmetlerinin ve
iirtinlerinin gelistirilmesiyle yasayacak.”

10 a.g.y.

11 Kiiba Haber Ajansi. Yurtdisindaki 28 bin saglik ¢alisani. Claudia Gonzalez
Corrales, 17 Mart 2020. http://www.acn.cu/salud/62198-los-28-mil-co-
laboradores-de-salud-en-el-exterior-sanos-y-capacitados-ante-la-CO-
VID-19

Simdiye dek yaratilan bu aklin, ilkenin karsilastig1 sal-
gini alt etmeye dnemli oranda katki sundugunu soyle-
mek miimkiin.

BiLiM iNSANLARIYLA UYUM iGiNDE DEVLET YONETIMi

Buraya kadar anlatilanlar; COVID-19'la miicadeledeki
en iyi yontemleri bulmak icin elindeki mevcut bilimsel
potansiyeli harekete gecirebilen aktif bir devlet yoneti-
minin 6nemini anlamaya yardimci oldu."

Uygulanan bu yonetimin temel unsurlari arasinda; uz-
manlar, akademisyenler ve uzman personelin Hiikii-
metle olan dogrudan diyalogu, kurumlar arasi ve sek-
torler arasi is birliginin gelistirilmesi, disiplinler arasi
katilim, miidahaleleri hizlandirmak i¢in yogun calisma,
toplumun bilgi edinimini ve hareket tarzini iyilestirmek
icin halkla kurulan etkin iletisim vardir. Bu amagla, ana
unsurlari asagida belirtilen bir calisma diizeni olustu-
rulmustur:

e Cumhurbagskani1 ve Bagbakan liderliginde her giin
toplanan Ulusal Gérev Giicli'niin olusturulmasi.

e Arastirma sonugclarini ve uygulamalarini
degerlendirmek icin uzmanlar ve bilim insanlar ile
haftalik toplanti.

o Ulke genelinde 1l Savunma

olusturulmasi.

Konseylerinin

e “Yeni Koronaviriisiin (COVID-19) Onlenmesi ve
Kontrolii Plani”na dair gelismeler hakkinda halki
bilgilendirmek icin giinliik basin toplantilari.

¢ “Yuvarlak Masa” adli giinliik televizyon programinda
“COVID-19'un Onlenmesi ve Kontrolii Plam” ile
ilgili cesitli konularda giincel bilgilerin kamuoyuyla
paylasilmasi.

e Ekonomik ve sosyal kalkinma stratejisine iliskin
konular1 ele almak icin Ekonomik Danisma Grubu
ile haftalik ¢alisma toplantilari.

e Salginla ilgili calisma
merkezlerine ziyaretler.

yuriten  arastirma

e Havana Universitesi’'nin Matematik ve Cografya
boliimlerindeki arastirmacilar tarafindan gelistirilen
matematiksel modeller, cografi konum ve cografi
referans c¢alisma sonuclarinin Havana il Savunma
Konseyi'nde miizakere edilmesi.

Universitesi Boliimii

¢ Havana Cografya

12 Kiiba'da hiikimet ile bilim insanlari arasinda basarilan yakin iliski diger Gl-
kelerde saglanamamistir: "Ama bu zorlu deneyimden ¢ikarilan bazi ders-
leri ele almak da faydali olacaktir. lgnacio Ramonet'nin belirttigi gibi, Diinya
Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan, salgin halini alabilecek yiiksek derecede
bulasici ve 6limciil bir solunum hastaligina isaret edilmesine ve tekrar-
lanan uyarilara ragmen, bilim, bilim insanlari ve hiikimetler arasinda var
olan bu ayriligin analiz edilmesi 6nemli olacaktir” (Aragonés A, 2020).



arastirmacilart  tarafindan  hazirlanan  salgin
gelisimine dair haritalama ¢alismasinin tim il
savunma konseylerinde analiz edilmesi.

e Bakanlar Kurulu'nun aylik toplantilarina hazirlik
icin, COVID-19'un etkileri, olas1 senaryolar ve krizi
atlatmak icin basvurulabilecek iiretimsel déniisiim
siirecleri tizerine Ekonomik Danisma Grubu
Konferansi.

e COVID-19 sonrasi toparlanma agsamasina dair
stratejinin onaylanmasi ve hayata gecirilmesi.

e Ekonominin uzun siireli bir kriz senaryosuyla
miicadele i¢in gii¢clendirilmesi amaciyla uygulanacak
olan Ekonomik ve Sosyal Strateji'nin tasarimina dair;
asagidaki unsurlari igeren yogun idari ve inovatif
calisma:

a. Stratejinin olusturulmasi icin merkezi devlet
yonetimindeki her bir kuruma bagh gérev giicii
gruplarinin yiiriitecegi calisma oturumlari.

b. Her bir gorev giicii grubunun, Hiikiimetin de-
gerlendirmesine sunacaklari strateji dnerilerini
hazirlamasi.

c. Stratejinin KKP Siyasi Biirosu'nda sunumu ve ol-
gunlastirilmasi.

d. Stratejinin Bakanlar Kurulu Yiiriitme Komite-
si‘ne sunulmasi.

e. Stratejinin Bakanlar Kurulu'nda goriisiilmesi ve
onaylanmasi.

f. Stratejinin uygulanmasi ve denetlenmesi.

Simdiye dek gerceklestirilmis olan baglica faaliyetler
sunlardir:

e Pandeminin gelisim siirecine dair tahminler
ve pandemiyle basa c¢ikma ve degerlendirme
icin matematiksel modellerin gelistirilmesi ve
giincellenmesi.

¢ Epidemiyolojik yonetime entegre edilen cografi
konum sistemi.

¢ Agir hastalar i¢in siniflandirma 6lgegi.

¢ Hastaligin siddetine dair

biyogostergelerin incelenmesi.

prognostik

¢ 60 yas ve lzeri niifustaki risk gruplarini da iceren
klinik epidemiyolojik risk bolgelerinin iilke capinda
haritalanmasi.

e Niifus taramasinda tam aract olarak Ultramikro

Analitik Sistem’in (SUMA) kullanilmasi.

Saglik personeli icin kisisel koruyucu donanim
gelistirilmesi ve iiretimi.

Kiiba’da imal edilecek olan acil solunum cihazlarinin
prototiplerinin tasarimi ve gelistirilmesi.

Ultraviyole 1sinlarla dekontaminasyon saglayan
cihazin tasarimi ve gelistirilmesi.

Pandemi sirasinda niifus hareketliligini
degerlendirmek i¢in “biiyiik veri” tekniklerinin
kullanilmasi.

Kiiba'ya ait bes as1 adayinin gelistirilmesi.

COVID-19 hastalarina Anti-CD6 monoklonal antikor,
CIGB-258 peptid ve Heberferon uygulanmasi.

Kritik ve agir hastalarin tedavisi
denemelerin yiriitiilmesi.

icin Klinik

Interferon alfa-2b ve Interferon alfa + gama
kombinasyonui ile tedaviden sonra erken PCR negatif
sonucglarina dayall olarak terapétik protokoliin
degistirilmesi.

Belirtilen bilgisayar uygulamalarindan elde edilen
sonuclarin degerlendirilmesi: COVID-19-InfoCU,
COVID-19 Veri Havuzu, Salgin Gozetim ve Yanit
Yonetimi - Analiz Sistemi, Sanal Goriintiileyici,
COVID19CUBADATA, Andariego, CINESOFT
tarafindan gelistirilen aktif tarama uygulamasi.

COVID-19 Modelleme, izleme ve Epidemiyolojik
Miidahale Sempozyumu’'nun diizenlenmesi.

COVID-19'la Miicadele ve Kontrol amaciyla
Kiiba Klinik-Epidemiyolojik Yonetim Modeli'nin
gelistirilmesi ve sistematik hale getirilmesi.

Iyilesme Sonrasi Bakim Protokolii'niin onaylanmasi
ve uygulanmast.

COVID-19 Arastirma Plani dahilinde 460 arastirma
ve calismanin gerceklestirilmesi (ulusal bazda
85, iller bazinda 375 olmak {izere): Tibbi {iriin,
ekipman, cihaz gelistirme gibi konular da dahil
olmak tlizere haftada ortalama 8,3 ¢alismanin analizi
ve onaylanmasi.

COVID-19la  miicadelede
Programi”nin olusturulmasi.

“Tarihsel Hafiza

Salgin etkilerinin azaltilmasinda sosyal bilimlerin
katilimi, bakim konusunda ortak sorumluluk,
bireylerin ve mahalli topluluklarin katilimi, izolasyon
kosullarinda yenilik¢i girisimler, medyanin etik ve
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sorumlu kullanimi, Kiiba karsitt kampanyalarin
teshiri.

¢ Asagida belirtilenlerin de aralarinda oldugu pek ¢ok
arastirmanin yiiriitiilmesi:

a. Bilginin standardizasyonu ve goriintiilenmesi
amaciyla istatistiksel bilgi sistemlerinin gelisti-
rilmesi ve bir web sitesinin olusturulmasi."®

b. Cografi bilgi sistemlerinin ve epidemiyolojik ag
otomasyonunun gelistirilmesi.

c. Aktif epidemiyolojik tarama ve arastirmalar icin
bir mobil uygulama gelistirilmesi.

d. Epidemiyolojik parametrelerin tahmini: temel
¢ogalma sayisi (salginin baslangicinda) ve etkili
cogalma sayisi (miidahalelerin degerlendirilme-
si), enfeksiyon kuvveti.

e. 11, ilge ve bélge bazinda, hastaligin yayilhimi, dag-
lim1 ve bulas riskinin ve risk faktorleriyle iligki-
sinin analizi.

f. iklim, sicaklik ve bagil nem faktérleri agisindan
COVID-19 salginina dair tahminler.

g. Temasl takibi ve epidemiyolojik bulasma zinciri-
nin kontroliiniin degerlendirilmesi i¢in ag taban-
1 modelleme.

h. Onlemlerin, niifus hareketliliginin azaltilmasina
olan etkisinin degerlendirilmesi.

i. Kullanilan biyoteknoloji iiriinlerinin, COVID-19’a
bagh 6liim ve agir hasta oraninin azaltilmasina
olan etkisinin degerlendirilmesi.

j. Salginin Kiiba’daki davranisini, bélgedeki ve
diinyadaki diger tlkelerle kiyaslamak icin ¢ok
diizeyli ve yapay zekaya sahip modellerin gelis-
tirilmesi.

k. Tasiyicilara dair niifus ¢alismast.

. Salginin sonuna ve salgin sonrasi gidisata dair
tahmin olusturulmasi.

m.Onlemlerin hafifletilmesi icin dikkate alinacak
gostergelerin olusturulmasi.

n. Uzun siireli bakim kurumlarinda ikamet eden
yash yetiskinlere Biomodulina-T uygulanmasi.

0. COVID-19'a yakalanan Kiibali c¢ocuklarin ve
genclerin klinik-epidemiyolojik karakterizasyo-
nu.

13 COVID19cubadata.github.io

p- COVID-19 salgini sirasinda ruh saghg ve psiko-
lojik destek icin miidahale programlari.

Tiim bu agiklamalardan sonra su degerlendirmelere va-
rilmistir:

Tahmin, salginla ylizlesme siireclerinin tasarimi,
tedavi protokollerinin iyilestirilmesi, pandemiyle
miicadele yonetimi ve salgin hastaliklar karsisinda
risklerin ve kirilganliklarin azaltilmasina yonelik
eylem modellerinin iyilestirilmesi gibi basliklarda
sundugu cesitli arastirmalar yoluyla Kiiba bilimi,
COVID-19’a kars! verilen basarili ve verimli miica-
deleye 6nemli bir katki sunmustur.

Salginlarla miicadelede devlet yonetimi icgin refe-
rans ve destek noktasi halini alan bir bilgi tabani
olusturuldu.

Salginla miicadelede, tiim saglik sisteminin 6zellikle
de halkla her giin etkilesimde bulunan doktorlarin,
hemsirelerin ve tip 6grencilerinin dahil oldugu uz-
man bilgisinin harekete gecirilmesi ¢ok 6énemli bir
etmen oldu.

Onemli sayida arastirma ve klinik deneme gelistiril-
di ve uygulandu.

Daha 6nce tlilkede bulunmayan yeni iirtinler ve gelis-
meler elde edildi, bunlar ayni zamanda ulusal sanayi
icin, ithalat1 ikame edecek ve yeni ihracat firsatlarini
tesvik edecek bir potansiyel olusturdu.

Kiiba'da 57 ve yurtdisinda 9 olmak {izere, akademik
dergilerde ve diger mecralarda Kiibali yazarlarin
toplamda 66 makalesinin yayinlanmasiyla énemli
bir bilim faaliyeti ytriitiilmiis oldu. Yazimi devam
eden 21 makale daha bulunmaktadir:

Uygulanan Kiiba biyoteknoloji iiriinleri sayesinde
agir ve kritik hastalarin 6liimii 6nemli dlciide en-
gellendi, yilizde 80 kurtarma oranina erisildi. Diinya
genelinde ise agir ve kritik hastalarin 6liim orani
ylizde 80'dir.

Kiiba bilimi, béylesi karmasik bir dénemde degerli
¢oziimler sunarak gelisti; toplumla, ¢esitli ekonomik
ve sosyal aktorlerle olan baglarini giiclendirdi. Kiiba
biliminin katilhimi ve katkilari belirleyici oldu.

Stirdiiriilebilir bilim kavraminin bir tezahtirii olarak,
yerindelik ve toplumsal sorumluluk vizyonuyla bi-
lim yapmanin paha bicilemez degeri kanitlanmistir
(Nufiez, 2020).

Toplumun Kkarsilastigi karmasik sorunlara ¢éziim
saglamak icin bilimsel politikanin uygulanmasinda,
dogru ¢alismalarin ve toplumumuzun sahip oldugu
glizel degerlerin pekistirilmesinin énemi teyit edil-
mistir.



Bu ilerlemeler ve sonuglar, “Kiiba biliminin bu miicade-
leye yaptig1 katkinin acik bir kanitidir” Bu ilerleme ve
sonuglar ayni zamanda multidisipliner calismanin ve
kurumlar arasi is birliginin potansiyellerini de sunmak-
tadir; “cesaret ve glic vermektedir, bunun yani sira tiim
bilimsel alanlarin ortak ¢alismasiyla bilim ve inovasyon
yonetiminde biitiinciil bir yaklasimin varhigim goster-
mektedir” (Diaz-Canel, 2020).

“Pandemiyle miicadelede, ¢cok degerli, cok onurlu bir
sonug elde ettik; dahasi bunu, {ilkenin icinde bulun-
dugu tiirlii olumsuzluklarin icinde basardik” (...) “elde
ettigimiz bilimsel sonuglar, iilkeye muazzam bir gorii-
niirliik ve bu miicadelenin temel bir bileseni olma firsati
sunarak prestij sagladi.” Buna ek olarak, “Kiiba biyotek-
nolojisinin, hem Molekiiler immﬁnoloji Merkezi tiretimi
olan Anti-CD6 monoklonal antikoru ile hem de Genetik
Miihendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi iliretimi olan
CIGB-258 peptidiyle, COVID-19’a karst yiiriitiilen miica-
deleye olan katkis1” 6zellikle dikkate degerdir (Diaz-Ca-
nel, 2020).

COVID-19’la miicadele, gelecekteki deneyimler i¢in ya-
rarl1 olacak bazi dersleri de beraberinde getirdi. Bilim
insanlar1 ve devlet yonetimi arasindaki yakin is birligi-
nin gerekliligi ve ne kadar etkili sonuglar verebilecegi
dogrulanmis oldu.

SONUGLAR VE GELECEGE BAKIS

COVID-19’la miicadele deneyimi, bilim insanlariyla
devlet yonetimi arasindaki yakin ve etkilesime daya-
I1 is birliginin sundugu biiytik firsatlar1 dogrulamistir.
Bu, tiim tilkeleri ilgilendiren bir konudur. Yaygin olarak,
kamu politikasi stratejisinin ve degerlendirmesinin her
zaman uzmanlga dayanmasi gerektigine inanilmakta-
dir. Ancak bunu basarmak zordur. Akademi diinyasi ile
karar vericiler arasinda piirtizsiiz ve karsilikli anlayisin
oldugu bir iletisimi saglamak her zaman miimkiin de-
gildir.

Makalenin ilk béliimiinde neoliberalizmin neden oldu-
gu cesitli sorunlar tanimlandi. Sosyalist bir alternatif
toplum projesine sahip olmasi Kiiba'da, bilimin, tam
anlamiyla doniistiiriicti bir sosyal gii¢c olarak hareket et-
mesine olanak sunuyor.

COVID-19’a kars1 savasta kazanilan deneyim, Kiiba'nin
mevcut kosullar altinda béylesi bir is birliginin miim-
kiin ve ortak hedefleri basarma konusunda oldukga fay-
dali oldugunu gésteriyor. S6z konusu is birligi, gliciind,
Kiiba Devrimi’'nin yarattig1 etik ve siyasi temellerden
almaktadir.

Kiiba devlet yonetiminin temel unsurlari olarak inovas-
yon, bilgisayarli otomasyon ve sosyal iletisimin dikkate
alimmasinin 6nemi dogrulanmistir. Bu, yenilikgi bilimsel
coziimlerin lretilmesini, pandemiyle basa ¢ikmak icin
bilgisayar uygulamalarinin gelistirilmesini ve insanlara
giiven ve rehberlik saglayacak bir sosyal iletisim tecrii-

besini kolaylastirdi. Ayni zamanda saglik ¢alisanlar1 ve
bilim insanlarinin katkilarini kayda deger bir sosyal ta-
ninmislikla onurlandirdi.

Biriken deneyimler; hiikiimet ve bilim insanlar1 arasin-
daki is birliginin kalici bir ¢alisma tarzi olmas: gerek-
tigini de gosteriyor. Ulke kalkinmasi icin gerekli olan
“yenilikci diisiincenin derinlemesine uygulanmasina”’(-
Diaz-Canel, 2020) olanak saglamalidir. Amag, “lilkenin
su anda ihtiya¢ duydugu gibi yiiksek verimlilik, iiret-
kenlik, fayda ve gelir iceren siirecler yaratacak, i tale-
bi karsilayacak, ihracat icin firsatlar liretecek ve refah,
kalkinma ve bolluk saglayacak olan iiretimsel donii-
stimii gerceklestirmek” olmalidir (Dfaz-Canel, 2020).
Ozellikle, “lizerine daha ¢ok yogunlasmamiz gereken
ve bugiin sahip oldugumuzdan daha farkl bir anlayisla
yaklasmamiz gereken bir sey varsa o da gida tliretimi-
dir” (Diaz-Canel, 2020).

Amag, Parti’'nin 6. ve 7. Kongrelerinde karar altina ali-
nanlar ile her biri genis kapsamli yenilikleri iceren ve
uygulanmay1 bekleyen “Partinin ve Devrimin Ekonomik
ve Sosyal Politikasi i¢in Kilavuz” ve “Sosyalist Kalkinma
Icin Kiiba iktisadi ve Toplum Modelinin Kavramsallas-
tirilmas1” baglikli belgelerin miimkiin oldugunca hizh
sekilde hayata gecirilmesidir.

Bilimin tavsiyeleri ve uzmanligin 6ncii rolii, tiim bunla-
rin basarilmasinda kilit dneme sahiptir ve bu makalede
paylasilan deneyimler 6nemli bir temel olusturmakta-
dir.

KAYNAKLAR

Beck, U. (1998). Risk Toplumu. Paidds. [La sociedad del riesgo.]

Diaz-Canel, M. Baglantisizlar Hareketi'nin diizenledigi “COVID-19'a Karsi Birlik”
adli cevrimici zirvede yaptigi agiklama. 4 Mayis 2020

Mazzucato, M. (2019). Girisimci Devlet: Ozel Sektdre Karsi Kamu Sektéri Mit-
leri. Barcelona: RBA Economia. - [El Estado emprendedor: mitos del sector
publico frente al privado.]

Restakis, R. (2014). Sosyal Bilgi Ekonomisinin Sosyo-Ekonomik Etkileri. [Las
implicaciones socio-econdémicas de una Economia Social del Conoci-
miento.] Erisim adresi: https://book.floksociety.org/ec/3-1-institucionali-
dad-sociedad-del-conocimiento-economia-social-y-partner-state/

Etzkowitz, H. (2001). MIT ve Girisimci Biliminin Yikselisi. Routledge. [MIT and
the Rise of Entrepreneurial Science.]

Etzkowitz, H. (2003). 'Yari Sirket’ Olarak Arastirma Gruplar:: Girisimci Univer-
site Arastirma Politikasinin Icadi. [Research Groups as ‘Quasi-Firms": The
Invention of the Entrepreneurial University Research Policy.]

Merton, R., K. (1980). Bilime Dair Kurumsal Gereklilikler. Madrid: Alianza
Universidad. [Los imperativos institucionales de la ciencia, en Barnes, B
(comp.): Estudios sobre sociologia de la ciencia.]

UNESCO Bilim Raporu. (2015). Erigim tarihi: 2 Haziran 2020. Erisim adresi: htt-
ps://es.unesco.org/unesco_science_report

Bush, V. (1945). Bilim, Sinirsiz Hudut. Washington: National Science Foundation.
[Science - The Endless Frontier.]

Sabato, J. - Botana, N. (1970). Latin Amerika'nin Gelisiminde Bilim ve Teknoloji.
Chile: Editorial Universidad. [La ciencia y la tecnologia en el desarrollo de
América Latina. En: América Latina, Ciencia y tecnologia en el desarrollo
de las sociedades.]

MADDE, DIYALEKTIK VE TOPLUM | CILT 41 SAYI1

15



16

Nufez J. (2010). Akademik Bilgi ve Toplum. La Habana: Editorial UH. [Conoci-
miento académico y sociedad. Ensayos sobre politica universitaria y posg-
rado.]

KKP Merkez Komitesi'nin 18 Mayis 2017 tarihindeki Ugiincii Genel Kurul Top-
lantisinda kabul edilen ve 1 Haziran 2017'de Halk iktidari Ulusal Meclisi
tarafindan onaylanan 7. Parti Kongresi Belgeleri. Erisim tarihi: 1 Haziran
2020. Erisim adresi: http://www.granma.cu/file/pdf/gaceta/%C3%BAlti-
mo%20PDF %2032

Kiba Cumhuriyeti Anayasasi. Erisim tarihi: 1 Haziran 2020. Erisim ad-
resi: http://www.granma.cu/file/pdf/gaceta/Nueva%20Constituci%-
C3%B3n%20240%20KB-1.pdf

Universiteler ile Bilim, Teknoloji ve inovasyon Kuruluslari ve Uretim-Hizmet
Kuruluslari arasinda Arayiiz islevi goren Bilim ve Teknoloji Parklari ile Bi-
lim ve Teknoloji Sirketleri hakkindaki 363/2019 Sayili Kararname. (GOC-
2019-998-086). 2019

Yiiksek Teknoloji Sirketleri hakkindaki 2/2020 Sayili Kararname. (GOC-2020-
156-016) 2020

Bilim, Teknoloji ve inovasyon Sistemi Hakkinda 7 No’lu Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname. 2020

Ulus;-:l Bilim, Teknoloji ve inovasyon Kuruluslari Dairesinin Organizasyonu ve
Isleyisine Iliskin Yonetmelik hakkindaki 286/2019 Sayili Karar. (GOC-2019-
999-086). 2019

Bilim, Teknoloji ve inovasyon Programlari ve Projeleri Sistemi Yonetmeligi
hakkindaki 287/2019 Sayili Karar. (GOC-2019-1000-86). 2019

Nunez, J. (2020). COVID-19 glinlerinde bilimi diisinmek. [Pensar la ciencia
en tiempos de la COVID-19. Anales de la Academia de Ciencias de Cuba.
2020;10(2): COVID-19.] Erisim adresi: http://www.revistaccuba.sld.cu/in-
dex.php/revacc/article/view/797/827

MINSAP. Saglik Yilugi. 31 Aralik 2019. Erisim adresi: http://files.sld.cu/
bvscuba/files/2020/05/Anuario-Electr%C3%B3nico-Espa%C3%-
B1ol-2019-ed-2020.pdf

Castro, F. Devrimi Savunma Komiteleri (CDR) 6. Kongresi'nin kapanisinda Karl
Marx Tiyatrosu'nda yaptigi konusma. 28 Eyliil 2003. Erisim adresi: http://
www.fidelcastro.cu/es/citas-sobre/CienciayTécnica

Diaz-Canel, M. (2020). Kiiba biliminin sonuglari bizi gururlandiriyor. Erisim ta-
rihi: 2 Haziran 2020. Erisim adresi: https://www.presidencia.gob.cu/es/
noticias/los-resultados-de-la-ciencia-cubana-nos-enaltecen

Diaz-Canel, M. (2020). Kiiba'nin pandemiye karsi miicadelesi onur dolu. Erisim
tarihi: 2 Haziran 2020. Erisim adresi: https://www.presidencia.gob.cu/es/
noticias/la-respuesta-de-cuba-a-la-pandemia-ha-sido-muy-digna/

Diaz-Canel, M. (2020). Ulkeyi déniistiirecek bir fikir egzersizi igin. Erisim tarihi:
2 Haziran 2020. Erisim adresi: https://www.presidencia.gob.cu/es/notici-
as/por-un-ejercicio-de-pensamiento-que-transforme-al-pais/



