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OZET
Bu metin son déonemde magazin haberlerinden, bilim-
sel toplantilara, sermaye oOrgiitlerinin raporlarindan,
sendika bildirilerine genis bir yelpazede tartisilan “ya-
pay zeka” ve benzeri teknolojik yenilik tartismalariny,
tanimlamasi zor, genis ve belirsiz ¢erceveden kurtar-
mak ve bir kavramsal baglama oturtmak amacini tasi-
maktadir. Bu sayede tarihsel maddeci bir analizle hem
yonetimsel hem de teknik ve teknolojik olarak tiretim/
hizmet noktalarinda is ve ¢alisma kavramlarini gelecek-
te ne bekliyor ve bu alana dair devrimci doniisiimler ve
kurgularin olanaklari nelerdir sorularini arastiran bir
yontem gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu yontem gelistirilirken, kapitalist iretim tarzinin tek-
noloji baglaminda gelisimine odaklanilacak ve iiretici
glicler-tiretim iligkileri iligkiselligi temel alinacaktir. Bu
dogrultuda, bu ¢calismada liretim siireglerinin gelecege
doniik 6ngoriisiinde, “teknoloji” bashgy, iretici gliclerin
geliskinligi kapsaminda ele alinmaktadir. insan-maki-
ne iliskisi, otomasyon, isin dijitallesmesi, tretim/hiz-
met noktalarinda “Yapay Zeka” teknolojileri gibi emek
stirecleri doniistimleri ise, isin degersizlesmesi, vasif-
sizlasma, emek iiretkenliginin artirilmasi gibi siiregler
araciligiyla art1 deger somiirtisiiniin doniisimii bagla-
minda incelenecektir. 21. ylzyil teknolojileri ve sana-
yilesme modelleri, tarihsel bir ¢oziimleme sonrasinda
uluslararasi 6lgekte sermaye birikim giidiisii ve kapita-
lizmin sistematik dongiileri ile kavranmaya c¢alisilacak-
tir. Giiniimiiz teknolojileri ve gelecek 6ngoériilerinde ka-
pitalist tretim tarzinin ilerleme strekliliginin tarihsel
materyalist yontemle vurgulanmasi hedeflenmektedir.

Anahtar sozciikler: Teknoloji, ekonomi politik, teknik
ilerleme ve emek siiregleri

THE POLITICAL ECONOMY OF TECHNOLOGICAL ADVANCEMENT
ABSTRACT

This text aims to save the “artificial intelligence” and
similar technological innovation discussions that are
the focus of wide variety of news magazines, scientific
meetings, stock reports, and union conferences from a
hard-to-define, wide, and ambiguous state and establish
a conceptual framework. Its goal is to develop a metho-
dology which researches questions about what should
be expected for jobs and employment in the future of
production/service centers and what are the possible
revolutionary changes and schemes, technically, tech-
nologically, and from management perspective with a
historical materialist analysis.

While designing this methodology, the development of
capitalist-style production in the context of technology
will be focused and based on the relation between “for-
ces of production-relations of production”. For this aim,
in this work, the subject of “technology” is investigated
in terms of the maturity of the forces of production in
the context of forecasting processes of production.
Evolution of labor processes such as human-machine
interaction, automation, digitalization of work, and “Ar-
tificial Intelligence” technologies in production/service
centers will be investigated in the context of exploitati-
on of surplus value via processes such as devaluation
of work, deskilling, and elevation of labor productivity.
21st century technologies and industrialization models
will be attempted to explained with the drive of wealth
accumulation in global scale and the financial cycles of
capitalism. The aim is to emphasize the continued deve-
lopment of capitalist-style production in today’s tech-
nology and future forecasting with the historical mate-
rialist method.

Keywords: Technology, political economy, technical ad-
vancement and labor processes

cinde ticarette korumaciligl savunan, 16. ve 17.
ylzyilda etkili olmus olan Merkantilistlere ilk eles-
tiriler dis ticarette serbestlesmeyi savunan Fizyok-
ratlardan gelmistir (Dagdemir, 2009; Yilmaz, 2010).
Klasik serbest dis ticaret teorisinin gelismesine Adam
Smith, David Ricardo’'nun 6énemli katkilar1 olmus fakat
serbest ticaret kuramini asil gelis lerin ge¢misi ve bu-
giinii nasil belirledigi ve gelecegi nasil doniistiirecegi

konusunu tartisma hedefiyle kaleme alinmis bu yazida
ileri teknolojileri tartisabilmek ve bir gelecek 6ngoriist
kurabilmek i¢in kilavuz olusturacak bir kavramsal ger-
ceve ve yontem boliimi ile baslanilacaktir.

Sozii edilen kavramsal gergevenin bilimselligini tarihsel

materyalist temel olusturmaktadir. Buna uygun olarak,
“teknoloji” kavramini toplumsal baglama oturtmak igin,
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liretim tarzi iliskiselliginde ve tarihselliginde ¢6zim-
lemeler aktarilmaktadir. Metinde kullanilan yontem,
kapitalist iiretim tarzinin gelisme yasalarini ¢éztimler-
ken, ne teknoloji olgusunu ana belirleyen olarak goren
teknolojik determinizm, ne de kapitalizmin kendi dina-
miklerini dogrusal belirlenimci kabul eden yaklasimlari
mutlak kabul etmektedir.

Marksist ekonomik politigin temel ¢éziimleme aragla-
rinin tanimlandig kavramsal cerceve boliimiint, teknik
ilerleme ve teknolojinin kapitalist tiretim tarz kapsa-
minda tarihsel olarak farkl diizlemlerde ele alinmasi
izlemektedir. Kapitalist liretim tarzi ve teknolojik iler-
leme iligkisi, iicretli emek somiiriisii ve sanayilesme
stireglerinin erken dénemlerinden baslayip, icinde bu-
lundugumuz dénemi kapsayan bir tarihsel baglamda
gelecek dngoriileriyle birlikte incelenmektedir.

1.KAVRAMSAL GERGEVE
1.1 Kapitalist Uretim Tarzi

Marksizmin temel ekonomi politik kavramsallagtirma-
sina gore, herhangi bir tarihsel kesitte ve cografyada va-
rolan bir liretim tarzj, iiretici giiclerin ve bu iiretici giic-
lerin geliskinlikleri ile 6n ayak oldugu ve biitiinlestigi
liretim iliskilerinin diyalektik birlikteligi ile tanimlanir.
Marx, ana eseri Kapital'i onceleyen Ekonomi Politigin
Elestirisine Katki eserinin “Onséz”iinde, bu birlikteligi
soyle tanimlar:

“Varliklarinin toplumsal tiretiminde insanlar, aralarinda
zorunlu kendi iradelerine bagl olmayan belirli iliskiler
kurarlar; bu iiretim iliskileri onlarin maddi tiretici glic-
lerinin belirli bir gelisme derecesine tekablil eder. Bu iire-
tim iligkilerinin tiimii, toplumun iktisadi yapisini, belirli
toplumsal biling sekillerine tekabiil eden bir hukuki ve
siyasal iistyapinin tizerinde ylikseldigi somut temeli olus-
turur” (Marx, 1993 s.23)

Uretici giigler, tanimladiklar1 iiretim tarzinda tiretim
stireglerinin gerceklesmesinde yer alan her tiir {iretim
aracglarinin (alet, makine, hammadde, enerji kaynagi,
mithendislik-teknik bilgi ve teknolojiler) ve s6z konusu
liretimin gerceklesmesinin temel bileseni olan emek
gliciiniin birlikteligidir.

Uretim iliskileri ise, art1 degerin iiretimine dogrudan
katki koyan ancak karsiligini almayan emek giicii ile,
ortaya ¢ikan art1 degere el koyan ve emekgiicii disinda
kalan tiretici giiclere sahip olan sermaye arasindaki ik-
tidar, gli¢ ve denetim iligkileri biitiinligtdir.

Marx ayrica ayni yerde iiretici gligler ve iiretim iliskile-
rinin bir arada olusturdugu bu liretim tarzi bitiinliigi-
ni yap1 olarak tanimlar. Bu yapinin tizerinde belirli ide-
olojileri, hukuki ve siyasal kurumsalliklar1 temsil eden
bir listyapi olusur.

Marksist ekonomi politik, kapitalist tiretim tarzinin bu
kurgusunun yapisini, isleyisini ve tarihselligini ¢6ziim-
ler. Bunu yaparken, hem toplumlarin tarihinin kavran-
masina devrimci bir yeni yaklasim getirir hem de ka-
pitalist iiretim tarzinda is¢cinin sermayedar tarafindan
somiiriisiinlin nasil gerceklestigini detayl bicimde acik-
lar.

Sozi edilen bu iki 6nemli vurgu, teknolojik ilerlemenin
ekonomi politiginin tartisilacagi bu metin icin de kritik-
tir. izlenecek yontem, art1 degere el koyma ya da emek
somiiriisii olarak tanimlanabilecek kapitalist tretim
tarzinin gelisiminin temel itkisini kavramak ve bu itki
icerisinde teknolojinin konumlanisini ¢6ziimlemek ola-
caktir.

Kapitalist iiretim tarzinin gelisiminin itkisini Marx
(1978) Kapital 1. Cilt'te soyle aciklar: “...burjuvazinin ta-
rihi gérevi birikim hayrina birikim, iiretim hayrina lire-
timdir...” Kapitalist iiretim tarzinin birikim diirtiist, arti
degere el koymanin, yani kapitalist somtirii siirekliligi-
nin saglanmasi ve niceliksel biiytikliigiiniin artirilmasi
ile aciklanabilir. SOmiirii oraninin artirilmasinda treti-
min siirekliliginin giivence ile saglanmasi s6zii edilen
itkinin diger bilesenidir. Tekil olarak iiretim biriminde
gerceklesen kapitalist somiirti orani iki temel yol ile ar-
tirlabilir:

ilk yol, karsihig1 6denmemis artik emegin ortaya ciktig
zaman dilimini uzatmaktir. Marx, buna mutlak arti-de-
gerin artirilmasi adini verir, ve is¢inin ticretinin karsiligi
harcadigi emek zamani ile karsiligini almadan harcadigi
emek zamanin toplami olan is giiniiniin uzatilmasi yon-
temi olarak tanimlar. Bu yontem, isin yogun hale getiril-
mesi, yayginlastirilmasi ya da stirekli kilinmasi yontem-
leriyle mutlak art1 degerin artirilmasini saglar.

ikinci yol, mutlak art1 degerin artirilmasinin sinirlarina
ulasildiginda, goreli art1 degerin artirilmasidir. Bu du-
rumda is giinii ayni saat olarak kalsa bile emek iiretken-
ligi artirilarak somiirii orani yiikseltilir. Bu sonucu elde
etmek icin, isboliimiiniin artirilmasi ve inceltilmesi,
liretim araglarinda teknik ve teknolojik iyilestirmelerin
yapilmasi, uzmanlagsmanin artirilmasi, niteliksel ve ni-
celiksel esnekligin saglanmasi gibi yontemler kullanilir.
Burada kritik olan, emek tliretkenligindeki bu artisin ka-
zanglarini sermayedarlarin miilk edinmesinin saglan-
mis olmasidir. Yani, Uretim siirecindeki iyilestirmeler
aracihigiyla emek giicli degerinin (licretlerin) azalmasi,
liretim araclarinin geliskinligi ile emek iiretkenliginin
artirilmasi saglanirken sermayenin deger kompozisyo-
nunda emek-yogunlugunun azaltilmasidir (Marx, 1978,
ss.519-542).

Bu noktada sermayenin deger kompozisyonundan ne
kastedildigini eklemek gerekir. Tekil bir liretim siirecin-
de hammadde ve tliretim araglarinin timii degil, sadece
bir kismi1 kullanilir yani tiiketiliz Bu sermaye formuna
degismeyen sermaye denir. Degisken sermaye ise bir



iiretim siirecinde harcanan emek giicline karsilik gelir.
Degismeyen sermayenin degisken sermayeye orani da
sermayenin deger kompozisyonu olarak adlandirilir.

Tekil liretim biriminde gergeklesen bu arti-deger artir-
ma yontemleri ve tekil sermayedarin somirii oranini
artirma gidiisi kapitalist liretim tarzi diizleminde ser-
maye birikimi egilimi olarak adlandirilir.

Sermayedarlar kendilerinin bir siif olarak yeniden
iiretilmelerini saglayabilmek icin elde ettikleri arti-de-
gerin en azindan bir kismini rekabet baskisi altinda ye-
niden yatirima sokmak zorundadirlar.

Kapital'de birikim modeli iki farkli bicim ile agiklanir:

1. Teknolojik ilerleme ve iiretim/hizmet 6rgiitlenme-
lerindeki degisimler disarida birakilarak emek gii-
cliniin fiziki ve deger tliretkenliklerinin sabit kaldi-
ginin varsayildigi kosullar altinda birikim, degisken
sermayeye yapilan giderlerin artisini beraberinde
getirir. Yani daha biiytlik sermayedarlar ve daha faz-
la sayida iicretli isci. Bu bicim icerisinde sermaye-
nin birikimi proletaryanin sayisal artigidir.

2. Teknolojik ilerleme ve tiretim/hizmet 6rgiitlenme-
lerindeki degisimler, emegin kit oldugu durumlarda
birikimi siirdiirebilmenin araglari olarak kullanilir-
lar. Bu degisimler kullanilan toplam sermaye igin-
deki degisken sermayeye dair talebi azaltarak iicret
oranini azaltirlar ve bu sekilde sémiirtiniin fiili ora-
ninda bir artisa izin verirler. Bu, sermayenin deger
kompozisyonundaki artisa denk diiser. Toplumsal
emegin iiretkenligindeki artis bu nedenle birikimin
en gliclii uzantisi haline gelir (Marx, 1978).

1.2. Teknolojik ilerleme ve Uretim Tarz iligkisi

Yukarida en yalin haliyle aktarilan Marksist cercevede,
teknoloji kavram ve olgusuna odaklanarak ilerlemek
gerekirse, oncelikle teknolojinin tretici gili¢lerin temel
bileseni olarak tanimlanabilecegi sdylenmelidir. Uretici
giiclerin diyalektik iligkisellikle tarihsel olarak gelisme
egilimi vardir. Bu egilimi tetikleyen sey de kapitalist
liretim tarzinin yani bagka deyisle sermaye diizeninin
birikim diirtiisiidiir. Bu saptama da “teknolojik ilerle-
me” olgusunu ele almanin yontemi olarak kabul edile-
cektir.

Buraya kadar ortaya konan kavramsal cerceveyi ve yon-
temi bu metnin ana sorunsali ekseninde toparlamak ge-
rekirse, herhangi bir iiretim tarzi acisindan teknolojik
ilerlemenin etkisinin ¢éziimlemesi igin, lretici glicler
ve Uretim iliskilerinin diyalektik etkilesimleri; iiretim
siirecinin ana bileseni olan emek siirecinin kurgusu, ta-
sarimi ve denetimi; iliretim 6rgiitlenmelerinin devinimi
ve nihayet sermaye birikim modellerinin tarihsel donii-
stimleri incelenmelidir.

Tekil iiretim biriminde gerceklesen kapitalist somiirii-

niin, isin, isin araglarinin ve konusunun (nesnesinin)
yani, emek siirecinin, érgiitlenmesiyle dogrudan iliskisi
vardir. Buna gore lretici giiclerin gelisimi denildiginde,
dogrudan kullanilan alet ve makineler, enerji, hammad-
de gibi liretim araglarinin teknolojik ilerlemesinin yani-
sira, Uretim siirecinin tasarimini, niceliksel ve niteliksel
anlamda teknik isb6liimiinii, emek giicliniin niteliksel
ve niceliksel kullanimini, orgiitsel yonetim ve denetim
kurgularini, hiyerarsi ve isbirligi tasarimlarini da ifade
eden ¢oklu bir diizleme isaret edilir.

Ote yandan, emek siirecleri baglaminda benzer ya da ti-
patip ayni fiziksel etkinlikler ve kurulumlarin ¢ok ¢esitli
farkli toplumsal karsiliklar1 olmasi mimkiindir™ Bu
noktada énem kazanan ortaya ¢ikan degerin nasil bo-
lisiip dagitildigidir.

Uretim birimleri ve tekil sermayedar acisindan teknolo-
ji olgusunun, sermayenin deger kompozisyonu ile agik-
landigini ekleyerek ilerleyelim. Emek siirecinin bileseni
olan tiim araglar ve hammadde dahil nesneler, yani de-
gismeyen sermaye, “teknoloji” kavramiyla tanimlanabi-
lir

Buradan sermaye birikim modelleri agisindan teknolo-
jinin konumlandig1 diizleme gegilebilir. Birikim mode-
linin en gii¢lii uzantis1 olarak tanimlanmis olan emek
tiretkenligindeki artis1 da bu gergevede ele almak dog-
ru olacaktir. Bu diyalektik materyalist kavrayisa gore,
“liretkenligin” de toplumsal iiretim iliskileri baglami di-
sinda ele alinmasi miimkiin degildir. Emegin tliretkenli-
gi, kapitalist liretim siirecinde, sermaye icin lirettigi art1
deger ile tanimlanir, bu deger de ortaya ¢ikan “fayda”’ya
degil bir miibadele degerine sahip olan metaya denk
diiser ve lretim iligkileri ile anlam kazanir. Miibadele
degerinin artirilmasi giidiisti ise, sermayedarin sadece
somiirii oraninda degil ayn1 zamanda piyasa ile, yani
sermayedarlarin aralarindaki rekabet kurallari ile belir-
lenen kar oraninda da artisa yonelmesi anlamina gelir.

Teknolojik ilerlemenin tarihsel analizinin yapilacag:
sonraki boliimlere gecmeden 6nce, kavramsal ve yon-
temsel cercevenin temel noktalarini bir kez daha sirala-
makta sakinca yoktur:

1. Goreli art1 deger artisina doniik teknolojik ilerle-
menin yalnizca emek siirecinin alet ve araglarinin
fiziksel geliskinligi ile degil, iiretici gliclerin dene-
timine, yonetimine ve 6rgiitlenme yapisina doniik

1 Buna eniyi 6rnekler, 20. Yiizyilin ikinci yarisinda reel sosyalizmin fabri-
kalarindan gelmistir. Bkz: “Farkl tilkelerde fabrikalara gittiginde hangi
lkede oldugunu soyleyemezsin, Birlesik Devletlerde mi, Sovyetler Bir-
liginde mi, Cekoslovakya'da mi yoksa Macaristan’da mi, ¢iinki hepsinde
Uretim hatti birbirinin aynidir. Temel olarak ayni tiir ekipmanla ¢alisilir.
Bazi sosyalist llkelerde ekipman biraz daha geliskindir. Ancak yine de
bizim Uretimimizin sosyalist oldugu sonucuna ulasirsin. Bunu biz bir-
likte yapariz. Biz nasil yapilacagini biliriz. Ogrenmedigimiz sey, ortaya
¢ikan karin nasil dagitilacagidir.” (1979'da Dogu Avrupa Birlesik Miihen-
dislik iscileri Sendikasinin yeni teknolojiler {izerine bir konferansinda
bir sendika lyesinin konusmasindan, aktaran Thompson, 1989: 63).
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biitilinsel etkisi ile anlasilmasi gerekir. Bu biitiinsel-
lik ayni zamanda bir siireklilik vurgusunu da bera-
berinde getirir.

Uretici giiclerin geliskinligine isaret eden tekno-
lojik ilerlemenin goreli arti-deger artisina katkisi
baglaminda ele alinmasi, ortaya ¢ikan iiretkenlik
artisinin fiziksel tretkenlikten cok, “deger” iireti-
mine katkisi ile agiklanmasi gerekir. Nitekim iiret-
kenlik artisinin sahibi sermaye olsa bile kaynaginin
emek oldugu vurgusu onemlidir. Bu noktada da
sermayenin deger bilesiminin (emek-yogun ya da
sermaye-yogun), siirekli degiskenlige sahip oldugu
ve olacagi not edilmelidir.

Sermaye birikim modeli acgisindan teknolojik iler-
leme sermayenin deger bilesimindeki doniisiime
isaret ettigi oranda somiirii oranindaki artisin da
gostergesidir. Bagka bir deyisle, proletaryanin sa-
yisal olarak azalisi, arti-degere el koymay1 ortadan
kaldirmaz, tersine oransal olarak somiiriiniin art-
masina olanak saglar. Ote yandan sémiirii oraninn
artisinin da sinirlar1 vardir. Uretildigi oranda tiike-
tilemeyen metalar, kapitalist liretim tarzi agisindan
krizlerin kaynagi haline gelir.

Bir dnceki noktadan devamla, liretici giiclerin ge-
liskinligi (teknolojik ilerlemeyi de kapsayacak bi-
¢imde) sadece tekil sermayedar a¢isindan somiirii
oranini artirma etkisi yaratmaz, miibadele iliskileri
ile, yani piyasa ile baglantili olarak kar oranlarina
da yansir. Bu, diyalektik iligki iceren bir yansima-
dir, yani piyasanin gerekleri ve kurallar1 kimi za-
man tretici giiclerdeki geliskinligi dizginleyecek ve
hatta zaman zaman engelleyecek bicimler alabilir.
Sinirlari olan soémiirii oranlarinda oldugu gibi kar
oranlarinin da azalma egilimi vardir ve iiretici gli¢-
lerdeki geliskinlik diizeyi bu egilimi artiriy, tiikketim
ile karsilanamayan asir1 liretim krizlerini yaratir.

Somirii ve kar oranlarinin artirilma giidiisiiniin
yaninda iiretici gli¢leri siirekli devinime sevk eden
bir diger faktor, sermayedarlar arasi rekabettir. Te-
kil sermayedar kendi iiretim siirecini ortalamanin
lizerinde bir verimlilige eristirecek sekilde degis-
tirme olanaklarini kullanir. Bagka deyisle, ortalama
kar oraninin iizerinde bir orana ulagsma hedefiyle
hareket eder. Bu hedef ve giidii de sermayenin de-
ger bilesimindeki degiskenligi tetikler. Sermaye-
darlar arasi rekabet farkli sektorlerde, farkli cograf-
yalarda veya farkl kapitalizmlerde farkli sermaye
bilesimlerine yonlenmeyi getirir. Kimi yerde reka-
beti olanakl kilan {iretici gii¢lerin sermaye yogun
degisimi olurken, kimi yerde emek-yogun sermaye
bilesimi egemen olur.

Tarihsel olarak bakildiginda, bilimsel bulgular ve
teknolojik buluslarin ancak tretim iligkilerinde
karsilik bulabildikleri ve ticarilesebildikleri oranda

liretimin/hizmetin fiilen gerceklestigi birimlerde
yerlesiklik kazandiklar1 gézlenir. Bu da, teknolojik
ilerleme kavraminin, iiretici giicler ve iiretim ilis-
kileri baglamui ile yani ekonomi politik ve tarihsel
¢oziimleme ile ele alinma gerekliliginin altini cizer.

Teknoloji kavramini ve ilgili olgulari kavramsal ve yon-
temsel olarak ortaya koyduktan sonra, tarihsel ¢6ziim-
leme ile ilerlenebilir Bu ¢6ziimlemede iki diizlem 6ne
cikacaktir. Birincisi, tretici gliglerin devinimi, ikincisi
de iiretim birimlerinin érglitlenmesi baglamindaki de-
gisimlerdir.

2. GEGMISTEN GUNGMUZE KAPITALIST GRETIM TARZI
DEVINIMI

2.1. Teknolojik Dinamizmin Kdkeni Olarak “Girisimei”

18, yiizyilda once elbirligi ve maniifaktiir ile kapitalist
karakter kazanmis iiretim, devreye makinelesme ve
teknik ilerlemenin de girisiyle cagdas bicimlerine dogru
hizla evrilmistir. Ote yandan bu evrilmenin iiretimin her
alaninda ve her sektorde paralel gelismedigini gozlem-
lemek gerekir. Ancak iiretim alaninda yasanan degisim
belirli bir tarihsel gelisim cizgisine sahiptir ve bu geli-
sim icerisinde iiretim orgiitlenmelerinin yasadigi donii-
slim ve ortaya ¢ikan yeni bicimler énem tasimaktadir.

Marx (1978), Kapital Birinci cilt B6liim 7’de bu siirec-
leri aciklarken, herhangi bir sanayi kolundaki iiretim
stireci degisiminin diger sanayilerle eklemlenme ve
ayrisma siireclerini inceler. Ornegin, ipligin makine ta-
rafindan egrilmeye baslanmasy, iiretilen iplik miktarin
artiracak, ayni hacim icin gerekli stireyi kisaltacak, bu
artigsa ve hiza kumas lireten atolyenin makinelesme ile
cevap vermesi gerekecektir. Bu iki iiretim siirecinde
makinelerle yasanan doniisiim, hammadde olan ipligin
beyazlatilmasy, tiriin olan kumasin baskilanmasi, renk-
lendirilmesi i¢in gerekli mekanik ve kimyasal yenilikleri
getirecektir. Uretim siireglerindeki bu déniisiim, bag-
lantili iletisim ve ulasim stireclerindeki devrimi zorunlu
kilacak, farklilasan teknik isboliimii toplumsal alanda
izdlisiimiinli yaratacak, mekansal degisiklikler tiretim
birimi disindaki toplumsal alanlar1 da dontistiirecektir.

Yinelemek gerekirse, iiretimin kapitalist biciminin iler-
lemesinde, emek {iretkenliginin artirilmasi, goreli arti
deger oraninin yiikseltilmesi itkisi belirleyicidir. Bu sii-
rec icerisinde “makine” ve liretimin yonetsel denetime
olanak veren orgiitlenme bicimleri 6nemli yer tutmak-
tadir.

Makine sisteminde emegin nesnesi karsilikli olarak
birbirini tamamlayan bir dizi farkl aletten gecer ve sis-
temin kendisi itici giiclinli bir merkezden saglayan dev
bir otomata doniisiir. Ancak makine emek stirecine tam
boy etkisini deger yaratmada gostermez. Bu siirece an-
cak parga parca etkide bulunabilir; yani makinenin de-



geri Urettigi degere es degildir. Buna gore, bir makine-
nin tiretkenligi yerine gectigi emek giictiyle 6l¢iilebilir.

Ote yandan, makinenin iiretim 6rgiitlenmesi acisindan
oynadig1 en énemli rollerden birisi de sermayenin iire-
tim siirecini denetiminde sagladig1 olanaklardir. Ma-
kinelesme ile yasanan tarihsel degisimler, isgiiniiniin
uzatilmasi, emegin yogunlastirilmasi gibi uygulamalar-
la sermayenin bu denetim kolayligindan yararlanma ca-
balarinm géstermektedir.'?

Makinelesmenin ulastif1 gelisme seviyesinin sonucun-
da ortaya ¢ikan modern fabrika sistemi ise, kapitalist
iiretim stlirecinin birgok yontinii bir araya toplayan bir
orgiitsel bicim olarak tanimlanabilir. Fabrika, denetim
mekanizmalarinin orgiitlendigi yer olmaktadir ve bu-
radaki lretim orgiitlenmesi, sermayenin arti degere
ulagmasini saglayacak iiretkenlik kisitina gore ayarlan-
maktadir. Bu noktay1 vurgulamak acisindan, Kapital'e
basvurmakta fayda vardir:

“Her tiirlii kapitalist iiretim, yalnizca bir emek siireci ol-
mayip, aynt zamanda bir arti deger yaratma stireci de
oldugu icin, su ortak 6zelligi gésterir: emek araglarini
kullanan is¢i degildir, tersine, is¢ciyi kullanan emek arag-
laridir. Ne var ki bu tersine déniis, ilk kez yalniz fabrika
sisteminde teknik ve somut bir gerceklik kazanir. Otomat
haline déntisen emek araci, emek siirecinde isginin karsi-
sina, canli emek-gliciine egemen olan ve onu bitirip tiike-
ten sermaye ve 6lii emek seklinde cikar. Uretimin zihinsel
gliclerinin el emeginden ayrilmasi ve bu giiclerin, serma-
yenin emek lizerindeki kudreti haline déniismesi, daha
6nce gésterdigimiz gibi, ensonu, makine temeli lizerin-
de ylikselen biiyiik sanayi tarafindan tamamlanmigtir.”
(Marx, 1978, s.435)

Sonugcta, “Fabrika sistemi’ni 6zel bir {iretim orgiitlen-

2 Makinenin uretim érglittlenmelerinde oynadigi belirleyici roliin yanisira
ortaya ¢ikardigi toplumsal siiregler de dnemlidir. ingiltere'de yasanan
makinelesme siireci ve makine kiriciligi tepkisi bu agidan ilging 6rnek
olusturmaktadir. iki tiir makine kiriciigindan s6z etmek olasidir. ilki, 19.
ylzyilin ilk yarisinda rastlanan Ludditte hareketidir. Bu hareketin uygu-
ladigi makine kiriciigr aslinda ayaklanma yoluyla toplu pazarlik ¢abasi
olarak degerlendirilebilir. Eylemlerde makinelere karsi 6zel bir dis-
manlik bulunmamakta, isverene baski olusturma amaciyla makinelere
saldirilmaktadir. Kiricilik bir bakima sanayii devriminin hemen 6ncesin-
de ve ilk donemlerinde gelistirilmis bir tiir sendikacilik teknigi olarak
algilanabilir. Boylece isverene baski uygulanmakta ve ayni zamanda
isciler arasi dayanisma gelistirilmektedir. ikinci tiir makine kiriciigi ise
dogrudan is¢i sinifinin makineye diismanliginin yansitildigi bigimdir. Bu
makineler sanayi devriminin emek sakingan yeni buluslaridir. Ancak bu
tur kiriciigin daha 6nceki donemlere uzanan (17. ylizyila dek) temelini
g6z ardi etmemek gerekir. isciler acisindan, issizlik tehdidi 6nem tasi-
maktadir. Bunun yanisira maddi olmayan diger faktorler, yasam kosul-
lari, 6zgurlik ve onur gibi, ikili bir sorun olusturmaktadir. Bu tiir ayak-
lanmalarda temel amag¢ emek pazarini denetim altinda tutabilmektir.
Bu kiricilik tiriinde de birebir makineye yonelindigini séylemek gligtir,
¢lnki degisimin isgilerin zararina olmadigi durumlarda yeni makine-
lere saldirilmamaktadir. Makineye saldiri aslinda makineye sahip olan
sermayedara yoneliktir. Sonugta ise ayaklanma ve makine kiriciligi
eylemlerinin teknik ilerlemeyi durdurmus oldugu soylenemez. Kiiglik
olgcekte bazi buluslari ertelemis olsa da makineye saldirma sanayiinin
gelismesini belirleyememistir (Hobsbawm, 1964).

mesi ya da sistemi olarak degerlendirmek gerekir. Bu
orgiitlenme sistemi tiim bir ekonomik sistemi ve so-
nugta da tiim toplumsal sistemi etkilemektedir. Fabrika
sistemi makinelerin sagladig1 gii¢ izinde insan emeginin
ve en tepede gittikce gelisen sermaye giiciiniin birlikte-
ligiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu biitlinliik tiretimin maddi
stire¢lerindeki doniigtimii yasar ve aslinda karmasik bir
yapiya sahiptir. Modern uygarliga evrilen toplumsal sis-
tem bu yapinin iizerinde olusmaktadir (Mantoux, 1961
s.28). Basit elbirliginden fabrika sistemine geciste yasa-
nan siireg bir evrilmenin farkl anlari olarak algilanma-
lidir. Bu anlamda da, sanayilesmeyi tartisan literatiirde
tek tek olgularin ele alinmasindan ¢ok bir siirec; “sana-
yi devrimi siireci” olarak kavramlastirilmistir (Hobs-
bawm, 1998; Mantoux, 1961).

Uretim iligkilerinin déniisiimiinii anlamak icin sanayi
devrimi acisindan 6nemli bir tarihsel 6rnek tegkil eden
Britanya ele alinacaktir. Britanya, iktisadi agidan oldugu
kadar toplumsal ve siyasal kurumlari ve isleyisleriile de
sanayi devrimi slirecinin 6nciistidiir. 18. ve 19. ytlizyilda
Britanya, Uretici giiclerin teknik ve teknolojik degisimi
ile olgunlasmis sanayi devriminin sermaye siifinin
dontisiimii ve buna denk diisen iist yapisal doniisim-
lerin net bicimde izlenebildigi bir 6rnek teskil eder. Bu
ornek, kendi 6zgiinliigi ile “diikkan sahiplerinin tlke-
sinden”, “diinyanin ilk imalat at6lyesine” doniisiimiin,
sadece iktisadi degil, siyasal ve toplumsal diizlemlerin-
de de oOnciiliik niteligi tasiyan iligkiselliklerin 6rnegidir.
Sermayedarlarin kendi arasindaki rekabetinin, liretim
stirecinde verimliligi artirma yoniinde giidiiye yol ac-
tigindan s6z edilmisti. Bu noktada, rakipleri kendisine
yetistiginde elde ettigi goreli art1 degeri koruyabilmek
icin yeni sicramalara gereksinim duyan, girisken, ha-
yal giiciine sahip, “girisimci’nin ortaya ¢ikis1 6nemlidir.
Teknolojik dinamizmin kokeninde bu girisimci figiiri
yer alir (Harvey, 2015). Britanya drneginde de “ozel
girisimcinin kdr pesinde kosmasinin nasil teknolojik
gelisimlere yol actifinin” arastirilmasi énem kazanir
(Hobsbawm, 1998, s. 33).

18. ylizyll Britanyasinda, sanayilesme ile tanimlanan
radikal devrimci doniisiimiin kosullarini olusturan et-
menlerin basinda bu sinai ugraslara iktisadi anlamda
gecisi kolaylastiracak altyapisal olanaklar, geliskin-
lesmis bir imalat sektorii ve bundan daha geliskin bir
ticaret sektorli bulunmaktadir. Hobsbawm (1998) Bri-
tanya’da bu olanaklar1 sermayedarlarin devrimci bir
liretim tarzi degisikligine doniistiirebilmesinin zemini-
ni ticli diizlem ile aciklar: i¢ pazar, dis pazar ve devlet.

Sanayi devriminin gelisim 6ykiisii, uygun kosul ve ola-
naklarda gerceklesen iiretici gliclerdeki gelismenin,
karsilik diisen toplumsal ve siyasal kurum ve isleyisle
biitiinlesmesi ve sonucunda biitiinsel olarak yeniden
yapilanmis liretim tarzinin olgunlasmasidir. Kapitalist
sanayilesmenin Onciisii olarak kabul edilebilecek bu
tilkede gozlemlenen sey buluslarin ve bilimsel bulgula-
rin liretim noktasina getirdigi iiretkenlik artisinin ickin
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oldugu yayilma ve ¢arpan etkileridir. Teknolojik iler-
lemenin tekil bir sektérde ortaya cikardig, arti1 deger
lireten emegin, sermaye agisindan, iiretkenliginin arti-
sidir. Sektorler arasi etkilesim ve sermayedarlar arasi
rekabet bu teknolojik ilerlemenin stirekli hizlanan bir
degisim sarmalina girmesine yol acar. Bu sarmalin ice-
risinde, yeni fabrikalar, hammaddeler, makineler, tek-
nikler, enerji kaynaklar1 oldugu kadar yeni denetim ve
yonetim yontemleri de yer alir.

Sanayi devriminin gelisiminde 6nemli itki saglayan tek-
nik ve teknolojik ilerlemeler, kdmiiriin elde edilme ve
islenmesinin ilerlemesinin yol a¢tigi hammadde, enerji
ve nihayet makine teknolojilerindeki doniistimler ola-
rak siralanabilir. Buhar makinalari, demir ¢elik sanayi
ve makine yapan makinelerin ortaya ¢ikis, iiretim ilis-
kilerinde de radikal nitelik tasiyan doniisiimleri getir-
mistir.

2.2. 20. Yiizyila Giris: Kitlesel, Seri, Standart

Uretici giiglerin geliskinligi acisindan makinelesmeyi
izleyen devrimci doniisiim elektrifikasyondur® Fabri-
ka sistemlerini tekil makineleri birbirine baglayarak,
kesintisiz isleyen dev bir otomat haline getiren elekt-
rik, sanayilesmenin yeni agamasinin dncisidiir. Elekt-
rifikasyonun ardindan kapitalist iiretim tarzinin sana-
yilesme ile yakaladig1 ivmeyi tarihsel olarak izlemek
gerekirse, 19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren bu kez
Britanya’dan baska bir cografyaya, Kuzey Amerika'ya
mercek tutmak gerekecektir.

1851 yilinda Londra Hyde Park’taki Crystal Palace’da
diizenlenen “Tiim Uluslarin Sanayi islerinin Biiyiik Ser-
gisi”"nde* yeni bir donemin ipuglari ortaya ¢cikmistir. Bii-
yuk Sergi, asil olarak Britanya'nin sanayideki egemenli-
gini sergilemek ve kutlamak amagli toplanmis olmakla
birlikte diger iilkeler icin de kendi iiretim basarilarini
sergilemek a¢isindan olanak yaratmistir. Diger tilkeler

3 20. Yuzyilin ilk yarisinda Uretici glglerin geliskinligi ve Uretim tarzinin
doniisimi agisindan SSCB 6rnegi 6nemlidir. Kendi basina bir yazi ko-
nusu olabilecek genislige sahip olmakla birlikte burada bu reel 6rnege
birkag nokta ile deginmek gerekir. Bolsevik devrimin hemen ardindan
bu kez kurulus savasimina donlisen siiregte Sovyetlerin varligini siir-
diirebilmek Uretici gligler dizeyini yiikseltme zorunlulugu belirmistir.
Uretici giiclerin geliskinligi kalkinmayi tetikleyecek verimliligi getire-
cektir. Bunun icin de is¢inin denetimindeki Giretim araglarinin niceliksel
ve niteliksel olarak artirilmasi gerekecektir. Sovyet iktidarinin korun-
mas! Sovyet endistrisinin korunmasi anlamina gelmektedir (Kigik,
1985). 0 kadar ki, Lenin’in kurulus donemine déniik slogani Elektrifi-
kasyon+Sovyet iktidari = komiinizm'dir. Bu temel hedef, Sovyetlerde
emek slireglerini ve lretimin orglitlenmesini belirlemis, makinelesme
ve otomasyon merkezli donusiimlere yonelinmistir. Birinci bes yillik
planin slogani “teknoloji herseyi cozer” olmustur. Uretici giiclerin iire-
tim tarzinda devrimci bir dénlisime olanak saglamasi ve sirekliliginin
korunmasi agisindan uretici gliclerde gereksinim duyulan geliskinligin
yonii de tarihsel olarak degismistir. ilk planda ileri kapitalist (lkele-
re yetismek kaygisiyla teknik ve teknolojiye vurgu yapan sloganlar
1930'larda iretici gliclerin diger bilesenine yani emek giicline kaymis
ve Stalin'in dillendirdigi “kadrolar herseyi ¢6zer” sloganina doniismis-
tiir. Uretici gliglerin geliskinligi hedefi agisindan bakildiginda bu iki slo-
gan arasinda herhangi bir karsitlik olmadigi anlasilir.

4 “Great Exhibition of the Works of Industry of All Nations”

icerisinde de Amerika Birlesik Devletleri sergiledikleri
ile Amerikan imalat siirecinin farkini ve aslinda tstiin-
ligiinii ortaya koymustur. Britanyali miihendisler ve
imalatci sermayedarlar; ABD iiriinlerinin liretim yon-
teminin ve miihendisliginin belirledigi kaliteye hay-
ran kalmiglardir. Amerikan imalat modelinde liretimin
amaci, bliylik sayida birbirine benzer iriiniin ucuz
yoldan iiretimidir. Bu iiretim modeli makinenin genel
amach kullanimina dayanmaktadir. Amerikan imalat-
cilarin 1851’de sergiledigi, hafif atesli silahlar ve tarim
makineleri, kitle tiretiminin 6ncii araclari olarak kabul
edilmistir. Boéylece Amerikan iiretim sistemi, her bir
parcasi degistirilebilir 6zellige sahip iriinlere olanak
saglayan standardizasyon ve makine yapan makinelerle
0zdeslesmistir.

Makine parcalarinin kitlesel iiretiminde istenen kesin-
lik ve giivenilirlige sahip standartlarda makine aletleri-
nin gelistirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Bu asamada
zanaatkarlarin yeteneklerinin de makinelesmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Degisebilir makine parg¢a-
larinin gelistirilmesi bu zanaat uygulamasini modern
sanayiye tasimistir. Amerikan imalatcilari bu, tamamen
degisebilir makine parcalarini gelistirerek kitle tiretimi
sanayisinin altyapisini olusturacak makineleri hazirla-
miglardir (Buchanan, 1994, ss. 104-105).

Bu altyapinin izerinde gelisen yeni bir tiretim 6rgiitlen-
mesi modeli 20. ytlizy1l basinda gelisip, sonraki yaklasik
yarim asirlik doneme damgasini vurmustur. Yiizyilin
basinda Detroit'te Henry Ford'un otomobil imalat fab-
rikasinda 6rnekledigi kabul edilen kitle tiretimi modeli
bir ddnemin kendi adiyla (Fordizm) anilmasina varacak
denli belirleyici olmustur. Henry Ford'un temel hedefi
ve ilkesi cesitli yontemlerle maliyeti diisiirmektir. Bu
yontemler, fabrika i¢i mekansal yeniden diizenlemeler,
stiregler arasi isin akmasina yardimci olacak genis ¢esit-
lilikte mekanizmalar (hareketli montaj hatt1 bunlardan
biridir) ve emek lizerinde biitiinctl bir yonetim anlayi-
sidir (Williams ve ark., 1992).

Kitlesel tiretimin en belirgin yani iiretim orgiitlenme-
sinde gergeklestirilen degisimdir. Degisimin hemen her
zaman ana hedefi, emek tiretkenligini artirarak maliyeti
diisiirmektir. Fabrika ici mekansal diizenlemede yeni-
likler, vardiyalar, nakliye sistemi ve montaj hatt1 hepsi
bu ana hedefe yonelik gelistirilmistir. Bu yeni liretim
orgiitlenmesi, sunum/arz belirlenimli siirekli tiretim,
diisiik stok, birden fazla iste calisan isciler, makinelerin
birbirine yakin konumlandirilmasi gibi basliklar iger-
mektedir. Fabrikanin mekansal diizenlenmesi, birden
fazla islemli iiretimin kopuklugunu ortadan kaldiran,
dogrudan ve dolayli emek gereksiniminde 6nemli mali-
yet diislisii yaratan, is akisinin siirekliliginin saglandigi
yeniden orgiitlenmenin gizli dinamiklerini olusturmak-
tadir (Williams ve ark., 1992).

2.3. Uretimde Bilimsel Yonetim Sistemleri: insansizlagtirma
20. ylizyilin basinda {liretim orgiitlenmeleri modelleri-



nin geldigi bu asama 6zellikle ortaya ¢ikardig: yeni de-
netim mekanizmalariyla belirleyicidir. Uretim érgiitlen-
melerinin geldigi karmasik asama, “insansizlastirmaya”
calistig1 emek siireclerinde etkili bir denetime gereksi-
nim duymaktadir. Bu gereksinim karsiligini yine ytizyil
basinda “Bilimsel Yonetim ilkeleri” ile bulmustur.

Frederik Taylor'un (1911) 20. yiizy1l basinda, asil olarak
kendi deneyimlerinden yola cikarak gelistirdigi yone-
tim ilkeleri, “Taylorizm” kavramlastirmasiyla kullanil-
maktadir. Taylorist Bilimsel Yonetim Modeli asil olarak
hizla biiyliyen kapitalist isletmenin emegin denetimi
konusunda yasadigl karmasik sorunlarina yonelik bi-
limsel ¢ozlimler bulma ¢abasidir. Diger bir tanimlamay-
la, emegin sermayenin gereksinimlerine uyarlanmas;,
kapitalist kosullarda yonetilmesi bilimidir.®

Taylorizmin temel ilkeleri, bu yontemin ne 6lciide ve
hangi araclarla érgiitlendigi konusunda ipuglari verir;

1. Emek siirecinin iscilerin yeteneklerinden ayristiril-
masl, yani, emek silirecinin zanaat geleneginden ve
iscinin bilgisinden bagimsiz kilinmas:.

2. Zihinsel etkinlik ile fiziksel uygulamanin birbirin-
den ayrilmasiyla emek siirecinin insansizlastiril-
masl.

3. Emek siirecinin her asamasinin ve uygulamasinin
denetimi i¢in tliretim bilgisinde tekellesmenin kul-
lanilmasi (aktaran, Braverman, 1974, ss.112-120).

Bilimsel yonetim yonteminin temel vurgusunu olustu-
ran sey, diisiinsel etkinlik ile fiziksel uygulamanin ayris-
mas1 durumudur. Bu durum, emek stirecinde ayrismis
alanlar ve ayrismis isciler ortaya ¢ikarir. Bir yanda tire-
timin fiziksel stirecleri gerceklesmekte, diger yanda, ta-
sarim, planlama, 6l¢gme, kayit tutma isleri siirdiirtilmek-
tedir. Bu asamada go6zlenmesi gereken, bu ayr1 alanlar
arasl iligkinin niteligidir: tiretim birimleri, uzaktaki bir
beyin tarafindan izlenen, denetlenen ve diizeltilen bir
el gibi calismaktadir. Uretimdeki her bir etkinlik yone-
tim merkezinde kendi paralel etkinliklerine sahiptir. Bu
ayrisma sonucunda, “vasiflarin” degersizlestigi, zanaat-
karligin zarar goriip, geleneksel anlaminin i¢inin bosal-
tilmis oldugu one siiriiliir (Braverman, 1974). Aslinda
insansizlagsma hedefinden kastedilen tam da budur. Ser-
maye agisindan bu hedef, insana (yani is¢iye) nicel degil
nitel anlamda bagimliligin azaltilmasi anlamina gelir.

5 Ekim devrimi sonrasi Sovyet iktidari igin ilkenin sanayilesmesi sorunu-
nun iktidarin korunmasiyla neredeyse ayni anlama geldiginden 3 No'lu
dipnotta soz edilmisti. Bu baglamda ele alinabilecek bir baska sey,
dogrudan Lenin'in Taylorizm iizerine yazdiklaridir. Lenin, Taylorizmin,
kapitalizm agisindan sémiirlyi artirici yonleri oldugu tespitini yapmak-
la birlikte, dogru ¢alisma yontemleri igeren biiylik bir bilimsel basari
oldugunu kabul etmistir. SSCB'nin ¢agdafllaflmasi ve kapitalist iilkeleri
yakalayabilmesi igin gerekli atiimin sanayilesmede yattigi bilinciyle ka-
pitalist model érnek alinmistir. Uyarlanacak bu bilimsel yonntemlerin
sosyalist sistem igerisinde somiirli arac> olarak degil verimlilik araci
olarak kullanilmasi hedeflenir (Lenin, 1972).

Ozetlemek gerekirse, 20. yiizyihn ilk yaris tiretici giic-
ler agisindan biiyiik 6lcekte, seri ve stirekli liretime
olanak saglayacak iiretim araglariyla donatilmis tiretim
birimlerine denk diiser. Bunun yaninda iiretim orgiit-
lenmelerinde denetimin saglanmasinda insan emeginin
diisiinsel ve fiziksel boyutlarinin ayristirilmasi anlami-
na gelen insansizlasma ve bilimsel yonetim sistemleri
ile saglanan standartlasmanin 6n plana ¢iktig1 goriilir.

2.4. 20. Yiizylldan Gikis: Uretici Giicler Bileseni Olarak
“Bilgi”

20. yuzyilin ikinci yarisi ger¢eklesen teknoloji alaninda-
ki gelismeler iiretici giiclerde énemli doniisiimlere yol
acan sarmalin daha da hizlanmasi ve karmasiklasmasi
anlamina gelmistir.

Uretici giicler ve iiretim iligkilerinin gittikce genisleyen
kapsamdaki etkilesimi neredeyse diinyanin yeniden ta-
nimlanmasina dek gotiiriilebilecek tartismalara zemin
saglamistir. Bu etkilesimin sinifsalliginin gizlendigi, ta-
rihsel materyalizmin teknoloji belirlenimcilik ile golge-
lendigi bir siirecte “sanayi-otesi toplum”, “bilgi cag1”, ve
hatta “post-kapitalizm” tanimlamalari kendilerini déne-
min teknolojik ilerlemelerinin genis kapsamli devinimi-
ne dayandirmiglardir. Bu dénemin teknolojik gelisme
anlamindaki tetikleyicisi, elektronik alaninin altinda
gelisen mikroelektronik teknolojiler ve onun ortaya ¢i-
kardig bilgi, bilgisayar ve bilisim teknolojileridir.

Uretim stirecinde bilgisayar teknolojisinin kullanimi
1950’lere dek uzanmaktadir. Bu dénem ana gelisme
temelde elektro-mekanik bir teknik olan sayisal dene-
timdir (NC). Sayisal denetim, esas olarak metal isleyen
makinelerin hareketlerini denetleme amach kullanil-
mistir. Bundan 6nce makineleri kullanan vasifli is¢ilerin
cizimleri uygulayarak denetimi sagladiklari siireclerde
uygulanan sayisal denetim sistemi, isin niteligini arttir-
mis, hatal tiretimi azaltmis ve zamandan kazandirmis-
tir. Ote yandan, siireglerin insansizlastirilmasina yeni
olanaklar saglamistir.

Mikroelektronik teknolojilerin devreye girmesi, mikro-
islemcilerin ve silikon ¢ip’in 1971’de ortaya ¢ikarilisi ile
olmustur. Bu gelisme, bilgi islemede hiz1 artirarak islem
giiclinli de arttirmis, boyutlar kiiciiltmiis, glivenilirligi
onemli Olciide gelistirmis, esneklik saglamis ve yine, en
dnemlisi maliyetleri diisiirmiistiir. Uretim siireci acisin-
dan 6nemine gelince, mikroelektronik teknolojilerin
iriin yeniliklerinden ayr1 olarak stire¢ yeniliklerinde
de 6nemli gelismelere yol agmis oldugu sdylenmelidir.
Mikroelektronik teknolojilerin imalatta temel uygu-
lama alanlar1 tasarim ve iiretimde yerini bulmaktadir.
Bunlarin yanisira planlama, izleme ve degerlendirme
asamalarinda da kullanilmaktadir. Mikroelektronikteki
bu gelismeler imalatta bilgisayar destekli sayisal dene-
timli makineleri (CNC) ortaya ¢ikarmistir. Bu makineler
mikroislemciler sayesinde programlanabilir oluslariyla
NC'lere oranla yliksek esneklik saglamaktadir.
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CNC teknolojisi ile birlikte endiistriyel robotlar da dev-
reye girmis ve esnek liretim sistemleri gelistirilmistir.
Aslinda endiistriyel robotlar CNC teknolojilerinden
daha once, 1960’larda Amerikan sirketi Unimation ta-
rafindan ¢ikarilmistir. Endiistriyel robot kavrami, temel
islev olarak kavrama ve yerlestirme gibi birden fazla is-
lemi gerceklestiren mekanik kollar1 anlatir. Robotlarin
liretim stlireclerinde asil olarak insanlar i¢in tehlikeli ve
zararl agsamalarda ya da ¢ok tekrar gerektiren yorucu
stire¢lerde kullanilmalari ilke edinilmistir.®

Tim bu teknik siireglerin gelisimiyle ortaya ¢ikarilan
“Esnek Uretim Sistemleri” (Flexible Manufacturing Sys-
tems - FMS) de imalat siirecinin otomasyonunda bir di-
ger kose tasi sayllmalidir. Merkez bir bilgisayara bagh
CNC'ler ve robotlardan olusan sistemde merkezde tiim
tasarim ve imalat bilgileri, makine hattin1 denetleme
amach kullanilmaktadir. Ayrica makineler arasi parga-
larin transferi de otomatik siireglerle saglanmaktadir.
FMS’ler imalat operasyonlarinin denetiminde biyilik
esneklik getirmekte, bunun yanisira stok kontrolii sag-
lamaktadir. Bu gelismelerin ulastiklar1 asama, bilgisa-
yar destekli tasarim ve imalatin (CAD ve CAM) koordi-
nasyonu saglanarak birbirine eklenmesi ve bilgisayar
destekli liretim planlama ve malzeme yonetim sistem-
leri tarafindan denetlenmesi ile ortaya ¢ikan bilgisayarlh
imalat sistemleridir (CIM).

Toparlamak gerekirse, 20. ylizyilin ikinci yarisinin tire-
tici gli¢ler agisindan belirleyici doniisiimi, bilginin elde
edilmesi, kaydedilmesi, saklanmasi, islenmesi, manipii-
le edilmesi ve dagitilmasi yetenekleri araciligiyla tim
liretim silireclerinde yiiksek diizeyde denetim olanagi-
nin elde edilmesidir. Bilgi teknolojileri yukarida akta-
rildig1 bicimde asil olarak imalat siire¢lerinde 6nemli
dontisiim yaratmis olmakla birlikte, ofis isleri, finans ve
perakende sektorleri gibi alanlarda da dogrudan emek
stireclerine yansiyan doniisiimlere yol agmistir. Ureti-
ci gliglerin ulastigl bu geliskinlik asamasinda sémiirii
oranlarini artiracak hiz ve hacim artislariyla, sermaye-
nin emek siirecleri tizerindeki denetimini gelistiren yo-
netim modelleri 6n plana cikmaktadir.

2.5. Diniisen Uretim Orgiitlenmesi: Kiiciik, Esnek, Yalin

20. ytizyilin ikinci yarisindan itibaren, gelisen ve 6zel-
likle 1970’lerin kriziyle berraklasan bir stratejik degi-
sim olarak her alanda kitleselden kii¢iige, orgiitliiden
orgiitsiize, kamudan 6zele, kapsamlidan yalina, 6zetle
katidan esnege, serbeste gecilme egilimi giindeme gel-
mistir. Uretim 6rgiitlenmesi alanina yénelik olarak bu
degisimi yine bir temel 6rnek lilkede incelemek gere-
kirse bu kez Japonya ele alinabilir.

6 Robotlarin Uretim siireglerine dahil edildigi ilk donemde ortaya konmus
bu ilkenin 21. ylizyil teknolojisi ile ¢alisan endistriyel robotlar i¢in de
gecerli oldugu soylenebilir. Endiistriyel robotlar agir ylik tasima, tekrar
gerektiren ya da yiiksek sicaklik, zehirli kimyasal vb. iceren siireglerde
insanin yerini almaya devam etmektedir. Bu ilkenin temelinde yatanin
ise asil olarak Uretim surecinin kesintisiz ve strekli isleyisini glivenceye
almak oldugu not edilmelidir.

Japon endistri sisteminin bilegenleri, is¢ilerin birincil,
misterilerin ikincil, hissedarlarin ise son siradaki ortak-
lar kabul edildigi cemaatci sirketler olarak tanimlanir.
Endiistri iligkilerinin sinif celigkilerini reddeden, ortak
degerlere baghlikla isledigi, isci-yonetim dayanismasi-
nin gecerli olduguy, firmalar arasi isbirliginin gergekles-
tirildigi bir sistem orneklestirilir. Tipik Japon firmasi,
sanayi sektorlerinde uzun dénemde kurulmus giiven
ve destege dayali iliskilerin olusturdugu gecisli bir agin
ortasinda tanimlanir (Dore, 1990; Hartley, 1986). Boy-
lesi bir sistem icerisinde “is” modeli, 6miir boyu istih-
dama, kideme dayali iicretlendirme, isyeri sendikaciligy,
mesleksel dereceler arast minimum ticret ve stati farki,
ylksek diizeyli is¢i egitimi, kalite cemberlerinin yaygin
kullanimi ve isyerinde isin kalitesi iizerinde gozetim
yetkisi gibi 6zelliklerle tanimlanir. Bu ana cerceveyi II.
Diinya Savasi sonras}, hirsla ve hizla ayaga kalkmaya ¢a-
lisan Japon kapitalizminin dinamikleri 1s5181nda okumak
onemlidir.

Japon kapitalizminin emek siirecinin orgiitlenmesine
bakildiginda, imalatin teknik orgilitlenmesinde bazi
temel ilkelerin s6z konusu oldugu gozlenir. Calisma
zamaninin en verimli kullanimi bunlardan biridir. Ure-
tim, teknik isb6liimiinden zengin bicimde yararlanmak
lizere oOrgiitlenir ki bu da emek degiskenligi konusunda
esneklik demektir. Tiim yonetim siirecinin sorumlulu-
gunun dagitildig: ve iscilerin yonetimde ve iiretim siire-
cinde yaratic1 katiliminin saglandig bir “aile” yaklagimi
ile orgiitlendigi ileri siiriiliir (Schonberger; 1982; Dore,
1990; Hartley, 1986). Temel ilkelerin tiimiinde odakta,
niceliksel ve niteliksel esneklik ve bunun sagladigi tam
ve ¢cok boyutlu denetim vardir.

Japon tarzi Uretim orgiitlenmeleri iki anahtar kavrami
daha ortaya cikarir “kalite” ve “yalin iiretim”. Womack
ve arkadaslarinin (1990) MIT i¢in yaptiklari ¢calismalari
Diinyay1 Degistiren Makine’de yalin tiretim kavraminin
tanimini Bat1 kapitalizmine terciime ederler. Buna gore,
Japon deneyiminden kaynaklanan bir ¢alisma olmakla
birlikte “yalin”in “Japon” demek olmadigi saptamasi ile
ise baslarlar. “Amerikanlastirilmis” yalin tiretim tanim-
lamasinda bir kez daha bir ikilemeyle karsilasilir. Yalin
liretim, kitle liretiminin dogrudan ziddi olarak tanim-
lanir. Kitle tretimiyle karsilastirilinca herseyin daha
azi; fabrikada insan giiciiniin yarisi, imalat mekaninin
yarisl, yatirim araglarinin yaris, iirlin icin gereken mi-
hendislik saatinin yarisi. Bu yaklasim, asil olarak tek-
nolojinin ve onun uygun uyarlamasinin imalatta basar1
saglayacak en iyi ve tek yol icin anahtar olusunu iddia
eder. Yalin tiretimin, zanaat tiretimi ve Kitle tiretiminin
iyi yanlarini birlestirerek, yani birden fazla niteligi olan
iscinin, esnek ve giderek otomasyonla gelisen makine-
ler kullanarak ¢ok fazla gesitte ve sayida iiriin iretme
olanagindan s6z edilir. Bu tarz iiretimin diinyada her
sanayide uygulanabilecegi ve yalin tiretime gecisin in-
sanlik lizerinde 6nemli etkilere sahip olacagi ve bunun
gercekten diinyay1 degistirecegi iddia edilir (Womack
ve ark, 1990).



Uretim orgiitlenmelerinde esneklik ve yalinlk arayisi-
nin, emek siireglerinin denetimini artirma ve goreli art1
degeri artirma temel hedefleri korunmakla birlikte gec-
mis donemlerine gore daha karmasiklasan yontemlere
basvurdugu not edilmelidir. Bu noktada metnin basin-
daki vurgulara tekrar dsnmek gerekir. Uretici giigler ge-
liskinliginin tek basina iiretim araclari ve yontemlerine
iliskin teknolojik ilerlemeler olarak tanimlanamayacagy,
bunlara denk diisen denetim ve yonetim mekanizmala-
rin1 da bu geligkinlik tanimina katmak gerekliliginden
so0z edilmisti. Kapitalist tiretim tarzinin esneklik arayi-
sin1 da bu kapsamda gormek gerekir. Bilisim ve iletisim
teknolojilerinin tiretim araclarinin geliskinligini artir-
masinin ve sermayenin deger bilesiminde emek sakin-
gan gelismelere yol agmasinin yanisira, emek giiclintin,
isin konusunun, nesnesinin (bilgi) ve nihayet triiniin
kendisinin tizerindeki sermaye denetimini gliclendirdi-
gi gozlenmelidir. Esneklik olgusu, iiretim siireclerinde
oldugu kadar tiretim iligkileri biitiinlinde de odaktadir.

Yalin tiretim, 6lcek ekonomilerini, farkl tirtinler iirete-
bilmekle birlestiren esnekligi kullanarak kar elde etme
cabasindadir. Yalin iiretimde gercek esnekligin saglan-
masi bir yanda yeni bilgi ve bilisim teknolojileriylediger
yanda, alt-isveren, enformellesme, tiretim hizini ar-
tirma, ¢alisma zamanini uzatma gibi eski yontemlerin
birlesimiyle olanakl kilinmaktadir. Uygulanan yonetim
stratejileri, genel olarak gerilime dayali yonetim olarak
adlandirilir (Moody, 1997, 5.87). Gerilim yonetimi tiriin
ya da hizmetler icin gerekli kaynaklarin, emek dahil ki-
silmasi lizerine kuruludur. Bu model iiretim siirecinin
bilesenlerinin doniistimlii olarak siirekli kisilmasi ve
bu arada digerlerinin uyumunun saglanmasi siirecidir.
Genellikle de maliyet indirimi emege yonelik gercek-
lesmektedir. Kullanilan yeni yontemlerin Taylorizmin
yeni bicimleri oldugu séylenebilir. Ornegin takim ¢a-
lismasi asil olarak yonetime bilgi aktarimini saglayan
mekanizma olarak islemektedir, sonucu, is¢inin otono-
mi kazanmasi ve gliclenmesi degil isin yiiksek oranda
standartlagsmasidir. Kalite kavraminin da hatasiz iire-
time ulasabilmek icin isin gereklerinin standartlara ve
geregine uygun hale getirilmesi siirecine isaret ettigi or-
taya konur. Bu da yaraticiliktan ¢ok uyumluluk sorunu
haline gelmektedir. Tiim bu uygulamalarin is¢i lizerinde
onemli etkileri de s6z konusudur. Takim calismasi ve
kalite cemberleri uygulamalari 6ncelikle 6rgiitsiizlestir-
meyi getirmektedir. Esneklik, islevsel, sayisal ya da za-
mana yonelik olsun hemen tiim uygulamalariyla emek
aleyhine gelistirilmektedir. Ornegin, islevsel esneklik
is tanimlarinin indirgenmesine ve emegin degersizles-
mesine yol agmakta; zamana yonelik esneklik rotasyon
ve vardiya uygulamalariyla fazla mesainin kullanimini
arttirmakta; sayisal esneklik taseronlastirmaya ve en-
formel ¢alismaya, eve is verme sisteminin yayilip erken
sanayilesme doneminin 19. ylizy1l uygulamalarini hatir-
latmaya yaramaktadir (Moody, 1997, ss. 87-95).

20. yiizyl, kapitalist liretim tarzi agisindan uzun ve
yukli bir asir olmustur. Bu uzun yiizyilda, tiretici giig-

ler ve onlarin dolayimiyla devinen tiretim iligkileri iki
biiyiik iktisadi kriz atlatmis ama en derin krizini 70 yil
stiren reel sosyalizm déneminde gecirmistir. Bu done-
min ardindan teknolojik ilerlemenin emek siireclerinde
yarattigl doniisiimler ve onlara denk diisen iiretim 6r-
giitlenmeleri tarihsel olarak incelendiginde belirli bazi
oriintiileri siralamak olanakli olmaktadir.

Kapitalizm tiretici giiclerinin deviniminde goreli art1 de-
geri artiracak tretkenligi yakalama giidiisiiyle hareket
ederken odagina makinelesmeyi koymaktadir. Makine-
ler ve onlarin liretim stlirecinde drgiitlenme yontemleri
teknolojik ilerleme ile siirekli degisim gdstermistir. Fab-
rika sisteminin isleyisinde, 6énce buhar makinesi daha
sonra elektrifikasyon ve nihayet elektronik-mikroelekt-
ronik destekli makinelesmenin sagladigi otomasyon
Oriintiisiine isaret eder.

ikinci alan, emek siirecinin denetimini hedefleyen or-
giitlenme yontemleridir. Geleneksel emir komuta zinci-
ri tipi hiyerarsiyle baslayan, bilimsel yonetim ilkeleriyle
keskinlik kazanan, kalite ve insan kaynaklar1 yonetimi
gibi yontemlerle daha sofistiklesen ve nihayet bilgi tek-
nolojileri ile dijitallesen ve yonetim yazilimlarina donii-
sen denetim ve yonetim alanidir.

Ugiincii ériintii baghg tiretici giiclerin tiimiinii dogru-
dan etkileyen standartlagsma-esneklesme ikiligidir. Tek-
nolojik ilerlemenin dénemsel olarak farklilagsan olanak-
lariyla, kimi zaman bir arada kimi zaman biri digerine
baskin gelisse de bu ikilik stirekli korunmustur.

2.6. Degismeyenlerle Baglayan Yiizyil

Yeni binyil daha ilk yillarinda insanlik tarihinde yarat-
t181 beklentinin ¢ok gerisinde kalacaginin kaniti olarak
onltimiize ¢iksa da gelecek ytizyillara doniik zengin ha-
yal glicii eseri futuristik ya da karamsar kuramlar sim-
diden ortalig1 sarmis durumdadir. Ote yandan, 20. yiiz-
yilda tiretici giiclerde yasanan doniisiimlerin yerlesiklik
kazanmasi 21. yiizyiln ilk yillarini bulmus, ve aslinda
gecen yiizylldan devralinmis ana temalarda belirgin
degisiklikler yasanmamistir. Bir dnceki boliimde sozi
edilen ana oOriintiiler gecerliligini korumaktadir.

Dijitallesme ile hedeflenen tam otomasyon, denetim ve
yonetim giidiisii sonucu insansizlastirma ve nihayet arti
degere el koyma stireclerinde gerektigi kadar esneklik
gerektigi yerde standartlasma hedefleri, icinde bulu-
nulan yiizyilda da kapitalist iiretim tarzinin odaginda
durmaktadir.

Bunlarin yanisira, sanayilesme kuramecilari agisindan ta-
rihte ilk kez bir degisim siireci, sanayi devrimi adlandir-
masiyla, heniiz ger¢ceklesmeden, a priori, yazilmaktadir.
Sanayi 4.0, ya da dordiincii sanayi devrimi olarak anilan
stire¢ler hentiz sadece 6rnek olarak Alman sanayi uy-
gulamalarinin derlenip bir gelecek 6ngoriisii cercevesi-
ne uyarlanmasi boyutundadir (Herman ve ark., 2016).
Buna ragmen, sanayilesmenin “devrimci” bir dérdiincii
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asamas! olarak literatiire yerlesmektedir. Ote yandan,
bilimsel ve hatta felsefi alanda yapay zeka, diisiinen ro-
bot, akilli fabrika gibi konular tartisilmaya baslansa da
kapitalizm heniiz bu bagliklar iiretim iliskileri alanina
sokacak “gelecegin girisimcisini” bulamamistin.”

Yukarida, dnsel olarak yazildig: ifade edilen sanayiles-
menin dordiincli asamasi, ya da sanayi 4.0 kavramlas-
tirmasi kendisini dnceleyen {i¢ ana sanayilesme done-
mine referansla tanimlanir: 18. ve 19. yiizyil siirecini
kapsayan ve merkezinde makinelesme ve fabrika siste-
mine gecisin durdugu “sanayi devrimi”; elektrifikasyon
odakli gelismelerle Taylorizasyonu ve standartlasmay1
getiren 20. ylizy1l ilk yarisi ve nihayet dijitallesme ile be-
lirlenen ve 20. yiizyildan giiniimiize tasinan son dénem.

Sanayilesmenin doérdiincii asamasinda iiretici giicler
kapsamindaki temel bagliklar sunlardir:

e Biiylik Veri: Biiyiik hacimlerde, yaygin ve giincel
olarak elde edilebilen ve islenebilen bilgi.

e Yapay Zeka: Biiyiik veri ile beslenen algoritmalar
sayesinde mevcut durumu algillama ve ayni dola-
yimla karar verme ve uygulama niteligi kazanan
makineler.

o Endiistriyel Nesnelerin Interneti (IIoT): iletisim ve
bilgi teknolojileri sayesinde hammaddeden, son
liriine, tedarikciden, iiretim noktasina ve nihayet
son kullaniciya dek izlenebilirligi saglanan nesne-
ler.

e Siber-Fiziksel Sistemler: Bilginin dijital, gorsel, fi-
ziksel her boyutunun planlanan, anlik ya da 6ngo-
riilen kurgularla stireglerde yer almasi.

¢ Tam Otomasyon ve Dijitallesme-Robotlasma: Yeni
dijital programlama ve kontrol teknolojileri ile ha-
lihazirda sanayide kullanilan robotlarin islev alan-
larinin genisletilmesi. Otomasyondan otonomluga
gecisin On evresinin altyapisinin olusturulmasi.

e “Cevik” Yazilim Gelistirme (Agile Software Develop-
ment): Uretim siirecinin her asamasinin denetim
ve yonetiminin dijitallesmesine olanak saglayan
yonetim sistemi yazilimlarinin “misteri’nin degis-
ken 6znel gereklerine gore gelistirilmesi. Esnek ve
0zglin sistem gelistirme.

Siralanan bu temel alanlarin kapitalist liretim orgiit-
lenmelerine yansimasini agiklayabilecek bazi ilkelerin
olustugu da gézlenmektedir. Uretim birimlerinde, bilgi
teknolojileri araciligiyla her noktanin, siirecin, nesnele-
rin ve insanlarin birbirine dahili baglantisin1 saglamak
hedeflenmektedir. Bu sayede iiretim araglarinin en

7 Bunaen giizel 6rnek gelecegin kapitalizminin mijdesini vermek igin or-
taya ¢ikarilabilen yegane se¢enegin ne bilim adamligi ne de girisimciligi
ger¢ek olamayan Elon Musk diizeyinde kalmasidir.

onemli bileseni olan “bilgi”, her formuyla stirece 6zel,
dijital ya da fiziksel ve gercek zamanli ya da kayitli, de-
netlenebilir ve islenebilir olmaktadir. Bilginin bu bici-
miyle emek siirecine dahil olmasi sadece izlenebilirligin
bir araci olmakla kalmaz ayni1 zamanda tliretkenligin ar-
tisinda sermayedara mutlak yonetim ve denetim olana-
81 da saglar. Tasarlanan siber fiziksel sistemler bu tarz
liretim oOrglitlenmesinin araci olabileceklerdir. Bu sis-
temler sayesinde hem sermayedarin izleme, denetleme
ve yonetme islevleri genisleyecek ancak hem de karar
verme yetenegi robotlara ya da makinelere de ge¢mis
ve emek giiciiniin belirleyiciligi muglaklasmis olacaktir.
Nitekim artik iiretim stirecinde insan faktori, operator-
liikkten izleyicilik ve sorun ¢oziiciiliige doniismiis ola-
caktir (Herman ve ark., 2016).

Uretim orgiitlenmelerindeki ve emek siireclerindeki
bu doéniisiimiin sermayenin deger kompozisyonun-
da yarattifn emek-sakingan degisim o6nemli olmakla
birlikte daha kritik kismi is boliimiindeki degisimdir.
Kapitalizmin, teknolojik gelismeleri emek stirecinin
insansizlastirilmas1 hedefiyle kullandigindan soéz et-
mistik. Temelinde toplam iiretkenligi artirmak olan bu
insansizlastirma yukarida sozii edilen érgiitlenme mo-
delinde de s6z konusudur. Bir dnceki donemde is¢inin
kendi emek giiclinde biitiinlestirdigi karar verme ve uy-
gulamanin bilimsel yontemlerle ayristirilmasindan s6z
edilmisti, simdi s6z konusu olan buna ek olarak fiziksel
olarak uygulamanin kendisinin dahi isciden alinmasi ve
yeni bir isb6liimi formiilasyonu yaratilmasidir.

Bir diger 6nemli nokta, s6zii edilen teknolojik ilerleme-
nin isgiicii piyasasi, ya da baska diizlemde tanimlarsak
kolektif emek acisindan yarattifi degisimin, niceliksel
ya da niteliksel, her durumda tiretkenlik artisina sebep
olacak olmasidir. Ornegin, imalat sektoriinde tam oto-
masyon niceliksel olarak isgiiciinde azalmaya sebep
olsa da, teknik isboliimdi, yeni vasiflarla yeni emek giicii
formlarina gereksinim duyacaktir. Niteliksel artis ko-
lektif emek liretkenliginin artmasi, somirii oranlarinin
korunmasi ya da artirilmasi anlamina gelecektir. Tipki,
kapitalizmin erken sanayilesme dénemlerinde makina-
larin tiretim birimlerine girdigi ilk donemlerdeki gibi:

“..Makinenin fabrikadan stirtip ¢ikardigi isciler, kapita-
listlerin emrine amade is¢i sayisini artirmak lizere dog-
ruca emek pazarina atilirlar..bir sanayi kolunda isten
atilan is¢i kuskusuz bir baska sanayi kolunda is araya-
caktir. Eger is bulur da, kendileriyle gecim araclari ara-
sindaki bagi yenileyebilirse, bu, ancak, yatirim alanlari
arayan yeni ve ek bir sermayenin araciligiyla olabilir...”
(Marx, 1978, 5.452)

Giiniimiizde de geliskin 6rneklere sahip olmakla birlik-
te temel olarak gelecege doniik 6ngoriiler olarak sirala-
nan bu iiretim 6rgiitlenmesi modelinde bir baska odak
mekansal doniisiimdiir. ileri diizey bilgi ve iletisim tek-
nolojileri ve bilisim sistemleri sayesinde isyerlerinin de
mekansal olarak yeniden tanimlanmasi s6z konusudur.



Bu degisiklik sadece mimari 6gelerle degil toptan kav-
ramsal doniisiimlerle de giindeme gelecektir. Bilgi, ya
da yeni tanimlamasiyla veri, Uretici gliclerin mekansal
ve zamansal diizlemlerde ana belirleyeni olacak, boyle-
likle isyeri ve isci veriye bagimli kilinacaktir.

Son baslik, tiim bu déniisen siireclerin yonetim ve de-
netim modellerine iliskindir. Hacimsel olarak dev bo-
yutlara ulasmis verinin insan algisini zorlayan hizda is-
lenmesi, siireclerin uzamsal boyutlar1 asan derecelerde
ilintilenmis ve siirekli kilinmis olmas1 denetim sorun-
salinin artik sermayedar i¢in de ¢6ziimlenmesi gereken
bir olgu olarak ortaya ¢ikmasina neden olur. Bu sebep-
le, sermaye sinifinin emek tiretkenliginin gelismesinin
Ontine bazi engeller koymasi olasiligi yiikselmektedir.

SONUG

Teknolojik gelisimin, gelecegin iiretim siirecleri, iiretici
giicleri ve liretim iligkilerini nasil belirleyip dontstiire-
ceginin 6ngorisiini buraya kadar ortaya konan yonte-
me sadik kalarak ve metnin basinda listelenmis olan
noktalara referansla toparlamak olanaklidir. Buna gore
bir kez daha kapitalist liretim tarzinin ilerleme dina-
miklerinin ve egilimlerinin siirekliliginin altin1 ¢cizmek
gerekecektir. Kapitalizm, somiiri iligkilerini giivenli
tutmak ve stirekliligini saglamak giidiisiiyle, birikim, ya-
yllma ve tekellesme egilimlerine sadik kalan bir iiretim
tarzidir. Bu egilimlerin yonlendirmesiyle iiretici giicle-
rin geligkinligine yol a¢ip olanak saglayan bir devinim
gostermektedir.

Sozi edilen siirekliligi bu makalede tarihsel olarak ak-
tarilan kapitalist liretim tarzi deviniminde acik olarak
gozlemek miimkiindiir. Makinelesme, elektirifikasyon,
elektronik, bilgi teknolojileri, bilisim ve son dénem igin
biiyiik veri isleme ve 6grenen algoritmalar, devinimin-
de ortak nokta kapitalist somiirii ve birikimin artiril-
masi ve siirekliligi itkisidir. Benzeri sekilde yine maki-
nelesme ile baslayan ve insansizlagsma, standartlasma,
esneklesme ve akilli makinelesme ile giinlimiize gelen
izlencede temel giidii, kapitalist somiiriiniin giivenceye
alinmasini saglayan denetim ve yonetim yontemlerini
korumaktir.

20. yiizyildan 21. ylizyila tasinan ana oriintiilerden yu-
karida soz edilmisti. Emek iiretkenliginin artirilmasi;
yonetim/denetim sorunsali ve standartlasma-esnekles-
me ikiligi ortlintiileri teknoloji ve kapitalizm iliskisinin
cercevesini belirlerler.

Ote yandan bu siireklilik ve ériintii izlencesinin ce-
liskisiz ya da krizsiz ilerle(digi)yecegi yanilgisina da
kapilinmamalidir. Nitekim kapitalizm, “emegin kendi
payina diisenden fazlasini aldig1” ve “sermaye birikimi
modelini tehdit edecek bicimde denetimi ele gecirece-
gi” yonelimlerde s6z konusu tiretici giligler gelisiminin
ontine engeller ¢ikarma konusunda deneyimlidir (Har-

vey, 2015). Metnin basindaki vurgularda, sermayenin
kar oranlarini artirma giidiisii ile kar oranlarinin sii-
rekli azalma egiliminin geliskili iliskisinden s6z edilmis-
ti. Benzeri sekilde, piyasa ve rekabet iligkilerinin tekil
sermayedarlarin da kar ve somiirii oranlarini korumak
ya da artirmak amaciyla sermayenin deger bilesiminde
degiskenlige basvuracaginin alt1 ¢izilmisti. Tarihsel ¢o-
zlimlede ortaya c¢ikan emek sakingan ve emek yogun
teknolojilerin karsilikli yer degisimi oykiisii bu geliski-
nin iistesinden gelme stratejileri olarak goriilmelidir.

21. ylizyl bu vurgularin daha da keskinlestigi 6rnekler
sunmaktadir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinin en ileri
orneklerinin sergilendigi vitrin olan mobil telefonlarin,
tasarim, donanim ve yazilim liretim stirecleri agisindan
bakildiginda tretici giiglerin geliskinligi arasinda nere-
deyse ylizyilik fark tanimlanabilir. Mobil telefonlarin en
geliskin haliyle bilisim teknolojilerinin iiretildigi yazi-
lim siireci ile kapitalist liretim tarzinin erken donemle-
rindeki tiretim 6rgiitlenmelerinin 6zelliklerini yansitan
ve emek-yogun Uretim yapilan donanim imalathaneleri
buna 6rnektir.

Kapitalizm, tretici gliclerdeki geliskinligi, somiirii
oranlarin1 koruma ve birikimini siirdiirme giidiisiiyle
denetimi altinda tutmaktadir. Bu baglamda, teknolojik
gelismenin kapitalist tiretim tarzinin bir biitiin olarak
ortadan kaldirilmasinda ya da devrimci doniisiimiin-
de tekil belirleyici olamayacaginin, hatta iiretici giicle-
rin geliskinlik asamalarinin doéniistiiriilmesinde dahi
belirleyiciliginin sinirlar1 oldugunun ortaya konulmasi
onemlidir.

Bu noktada eklenmesi gereken son not sudur. Kapita-
lizm sanayilesmenin erken doénemlerinden itibaren
“dlinyay1 degistirecek bulus” olarak sundugu belki on-
larca teknolojik yeniligi devreye sokarak ilerlemis, an-
cak ylizy1li askin siiredir diinyay1 degistiren gelismeler
tek basina lretici giiclerin ilerlemesi ile degil temelde
siniflar miicadelesi sonucu ortaya cikan toplumsal do-
niistimlerle gerceklesmistir. Gelecek icin de bundan
farkl bir siire¢ beklenmemelidir. Kapitalist liretim tarzi
devinimi igerisinde, tarihsel olarak biisbiitiin yeni bir
liretim tarzinin (kapitalizm) ortaya ¢ikisini simgeleyen
fabrika sisteminin, gelecegin “akil eklenmis” fabrikasin-
dan daha az radikal bir ilerleme oldugu sdylenebilir mi?
Ya da, insan emeginin yetenek, zanaat ve deneyiminin
bir anda yerini aliveren ilk “basit” makinenin emek agi-
sindan bugiliniin robotundan daha az tehditkar oldugu?

Diinyay1 dontistiirecek olan ne robotlar, ne diisiinen
makineler ne de akilli fabrikalardir. Yapay zeka ile insan
aklinin yerini alacak makinenin, devrelerinden baska
kaybedecek seyi yoktur ama aslinda zaten kapitalizm
acisindan devrelerinden baska bir seyi de yoktur.

Ote yandan, devrimsel doniisiim, teknolojik ilerlemenin
sonucu olmayacak olsa da ortaya cikacak yeni toplum-
sal yapinin kurulusuy, ilerlemesi ve gilivencesi lretici
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gliclerinin bir bileseni olarak teknolojik ilerlemeye da-
yanacaktir.
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