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OZET
Amag: Sosyalist Kiiba’da 6gretmenin nasil konumlan-
dirildigini tarihsel olarak ortaya koymak.

Yontem: Calismada, alan yazin taramasiyla toplanan
veriler igerik analizine tabii tutulmustur. Ogretmenin
nasil konumlandirildigini anlayabilmek i¢in 6ncelikle
devrim sonrasi tarihi, devrimin konsolidasyonu ve
egitimin yayginlasmasi (1959-1970), sosyalist kurum-
sallasma ve egitimde miikemmellestirme (perfeccio-
namiento) (1970-1986), diizeltme (rectificacién) ve
0zel donem (1986-2000), fikirler savasi ve ilerleme
(2000-giintimiiz) baglikli dért doneme ayrilmistir. Her
bir dénem altinda devrimin siyasi kurucu figtirii Fidel'in
konusmalar1 analiz edilmis konuyla ilgili kaynaklar
incelenmistir. Son olarak, Kiiba'daki giiniimiiz 6gretmen
yetistirme sistemi incelenmistir.

Bulgular: Devrimden sonraki ilk donemde 6gretme-
nin devrimin savunucusu ve tasiyicisi olarak konumlan-
dirildigy, ikinci donemde mesleklesen 6gretmenligin
kalkinma hedefleri dogrultusunda topluma onctliik et-
me misyonunasahip olduguy, tigiinciidénemde yurtsever
ve arastirmaci kimliginin 6ne ¢ciktigi gorilmiustiir. Gii-
niimiizde ise 6gretmenin esitlik, 6zgiirliik, sosyal adalet,
dayanisma gibi evrensel fikirlerin treticisi ve yayicisi
olmasi beklendigi gorilmiistiir.

Sonug: Sosyalist Kiiba'da, kapitalist diinyadaki toplum-
sal sorumluluklarindan arindirihp bir teknisyene
donistiiriilen 6gretmenin aksine, hala toplumsal
sorumluluklariyla anilan ve meslegi iizerinde s6z sahibi
olan saygin bir konuma sahiptir.

Anahtar kelimeler: Sosyalizm, Kiiba, 6gretmen
yetistirme sistemi, 6gretmen kimligi

THE HISTORICAL JOURNEY OF TEACHER IDENTITY IN
SOCIALIST CUBA

ABSTRACT

Purpose: To reveal how the teacher has been positio-
ned in socialist Cuba in the historical process.

Method: The data collected by the literature review was
subjected to content analysis. In order to understand
how the teacher has been positioned, first the post-re-
volutionary history of Cuba was divided into four pe-
riods, namely, “consolidation of the revolution and the
expansion of Access to education (1959-1970)", “soci-
alist institutionalization and perfection of education
(perfeccionamiento) (1970-1986)" “rectification (rec-
tificacién) campaign and special period (1986-2000)",
“the war of ideas and progress (2000-present)”. Under
each period, the speeches of Fidel, the political founding
figure of the revolution, and the relevant sources were
analyzed. Finally, today’s teacher training system in
Cuba was examined.

Findings: In the first period after the revolution, it was
seen that the teacher was positioned as the advocate
and bearer of the revolution, and that in the second pe-
riod, teaching became a profession and with the missi-
on of leading the society in line with the development
goals. In the third period, patriotic and researcher iden-
tity came to the fore. Nowadays, it is seen that the te-
acher is expected to be the producer and spreader of
universal ideas such as equality, freedom, social justice
and solidarity.

Conclusion: In socialist Cuba, unlike the teacher who
has been freed from social responsibilities and trans-
formed into a technician in the capitalist world, has a
respectable position, still known by his social responsi-
bilities and having a say in his profession.

Key words: Socialism, Cuba, teacher training system,
teacher identity

lus-devletlerin ortaya ¢ikisiyla birlikte egitimin
sistematik ve kamusal bir sekilde 6rgiitlenme-
sinden itibaren, 6gretmenler bu toplumsal de-
gisimin 6nemli 6znelerinden biri olmuslardir.
Ulus-devletler endiistri devrimleriyle birlikte gelisen
kapitalist liretim biciminin olusturdugu sermaye sinifi-

nin tlimiiyle denetleyebilecegi ve yonlendirebilecegi bir
pazar ihtiyaci neticesinde ortaya cikmistir. Bu ihtiyag,
pazarin denetimini saglayabilecek sekilde devletin ye-
niden orgiitlenmesine yol agarken bunu toplumsal diiz-
lemde de cesitli miidahaleler izlemistir. Modern egitim
sistemlerinin olusturulmasi ve kamusal olarak orgiit-



lenmesi s6z konusu miidahaleler arasindadir. Boylece
hem kapitalist liretim bi¢cimine uygun yeni is giicii ye-
tistirilecek hem de pazarda iiretici ve tliketici olarak yer
alacak, yeni bir toplumun gerektirdigi ortak bir ulusal
kimlik etrafinda bir araya gelecek yurttaslar yaratila-
caktir. Yeni nesillerin yetistiricisi seklinde nitelendirilen
ve yeni toplumsal yapinin degerlerinin yayllmasinda ik-
tidar i¢in 6nemli bir isleve sahip olan 6gretmenler top-
lumsal doniistimiin 6énemli bir bileseni olmustur.

Kapitalizmin gelisimi icerisinde donemin toplumsal,
ekonomik ve siyasi konjonktiiriiniin etkisi altinda bi-
¢imlenen meslek, bugiin tiim toplumsal sorumlulukla-
rindan arindirilip icerik aktaricisi bir teknisyene dontis-
mistiir. Kapitalimin merkez tilkelerinde gelisip Diinya
Bankasi ve OECD gibi emperyalist orgiitlerin tavsiye
raporlariyla diger tilkelere yayilan egilimin 6gretmenlik
modeli “toplumsal sorumluluklarindan siyrilmis, gérevi
ogrencileri merkezi sinavlara hazirlamaya indirgenmis,
mekanik bir igerik aktaricisi olarak betimlenebilir” (Yil-
diz, 2013, s.44).

Sosyalist iilkelerde ise egitim bagimsiz, ulusal ve sos-
yalist ekonomik kalkinmaya uygun yeni toplumun ya-
ratilmasinda kritik bir noktada durmaktadir. Ozellikle
devrimin ilk yillarinda toplumun biitiinii biiytik bir okul
olarak goriliir. Sosyalist iilkelerde 6gretmenin mesle-
ki niteligi disinda toplumla kuracag iliski bakimindan
farkh ele alinir (FRankevig, 1970). Ogretmenin gérevi
sinif icinde anlatacagi dersle ya da okul i¢i etkinlikler-
den ibaret goriilmez. Okul i¢i gérevlerinin yaninda okul
disinda da kiiltiirel-egitsel etkinliklere katilmasi, bu et-
kinliklerin organize edilmesi ve 6grencilerin yaninda
topluma da politik olarak rehberlik etmesi beklenir.

Bu cercevede, calismada, sosyalist Kiiba'da tarihsel
olarak 6gretmenin nasil konumlandirildigini, tarihsel
siirecte yasanan doniisiimleri ve one c¢ikan egilimle-
ri analiz ederek ortaya koymak hedeflenmistir. Bunun
icin devrimin lideri ve tlilkenin 6énemli siyasi figiirii Fi-
del Castro'nun konusmalari analiz edilmis ve iilkenin
egitim sistemi ve 6gretmen egitimiyle ilgili makale ve
belgelerden yararlanilmistir. Calisma alan yazindaki
Kiiba'nin siyasi ve egitim tarihi ile ilgili kaynaklardan
yararlanilarak olusturulmus olan doért tarihsel déneme
ayrilmistir: Devrimin ve egitimin yayginlasmasi (1959-
1970), Sosyalist kurumsallasma ve egitimde miikem-
mellestirme (1970-1986), Diizeltme kampanyasi ve
6zel donem (1986-2000), Fikirler Savasi ve ilerleme
(2000-giintimiiz). Ancak oncelikle devrim 6ncesi Kii-
ba’'nin kosullarini ve devrimle sonuglanan miicadelenin
devrim sonrasi kurulusa nasil bir icerik ve anlam ka-
zandirdigini incelemek gerekmektedir. Simdi bu devrim
oncesi genel duruma bir bakalim.

1. DEVRIM ONCESi GENEL DURUM

Devrimin zafer kazandig1 1959 yilinda, tilkedeki durum

yeni iktidar icin hi¢ de elverisli degildi. 1946 sayimina
gore calisma ¢agindaki niifusun yaklasik yiizde 35’ is-
sizdir ve devrim 6ncesinde tarimda c¢alisan Kiibalilarin
yalnizca yiizde 3’ ¢alistiklari topragin sahibidir (Yaffe,
2009, s.8). 1953 sayimina gore kirsal alandaki evlerin
yalnizca yiizde 2,4’linde su tesisati, yalnizca yiizde 7’si-
nin icinde ya da disinda tuvalet bulunmaktadir (Alvarez,
2004, s.4). Agir calisma kosullar, yetersiz beslenme ve
hastaliklar erken yaslanmaya neden olmaktadir. 1959
yilinda, tiim bu etkenler nedeniyle Kiibalilarin ortala-
ma yasam beklentisi 59 yil, bebek 6liim orani ise bin-
de 60’tir (Yaffe, 2009, s.8). Kirsal bolgelerde cogunluk,
“bohio” adi1 verilen ve Kolomb’un Kiiba'y1 kesfettigi ta-
rihlerde Kiibali yerlilerce kullanilan, yani en az bes ytiz
y1l 6ncesine dayanan kuliibelerde yagamaktadir. 1953
niifus sayimina gore 10 yas listii niifusun yiizde 23,6’s1
okuryazar degildir. Bu oran kéylerde yiizde 41,7; kent-
lerde ise ytizde 11'dir (Leiner, 2007). S6z konusu say1-
min yapildig1 yilda Kiiba niifusunun %36,5’ini olusturan
koylerde yasayan 11-24 yas arasi niifusun ylizde 82’si
hi¢ okula gitmemistir. Ortaokulda okumakta olanlarin
yalnizca yiizde 4,7’si, liniversiteye devam edenlerin ise
ylzde 2,4'1 kirsal alandan gelmektedir (Alvarez, 2004,
s.4). 1953 niifus sayimina gore zorunlu egitim ¢aginda
olan ¢ocuklarin %64’ti okula kayith degildir. Zorunlu
egitim cagina geldiginde kayit yaptiranlarin ise tigte biri
okula devam etmemektedir (MacDonald, 2009, s.30).
Ayrica devrimden hemen sonra diger vasifh calisanlar
gibi 6gretmenlerin de biiylik cogunlugu terk etmistir.
1959 yilinda toplam 6gretmen sayisi 35 bindir (MacDo-
nald, 2009, s.46).

2. DEVRIMiN KONSOLIDASYONU VE EGITIMIN
YAYGINLASMASI (1959-1970)

1959 yilinda devrimi gerceklestiren kadronun lideri
Fidel, 1953 yilinda basarisizlikla sonuglanan Moncado
Kislas1 Baskini’'ndan sonra “Tarih Beni Aklayacaktir” bas-
ligin1 tasiyan ve hareketin manifestosu haline gelen sa-
vunmasinda, Kiiba'nin somiirge altinda gecen donemini
ve nihayetinde yukarida bahsedilen tabloyu anlattiktan
sonra iktidar programini agiklar. Herkes i¢in uygun ko-
sullarda barimmanin saglanmasi, saglik hizmetlerine
erisim, 6nemli kaynaklarin kamusallastirilmasi, Tarim
Reformu gibi basliklarin yer aldig1 programin bir hedefi
de okul ¢ag1 ve disindaki herkese egitimin bir hak ola-
rak sunulmasi vardir. Nitekim 6 Haziran 1961 tarihinde
cikan yasa ile egitimin “devrimci devletin gérevi baska-
sina devredilemeyecek veya havale edilemeyecek bir g6-
revi oldugu” belirtilerek tiim yurttaslara licretsiz olarak
saglanacagi kabul edilmistir (OE], tarihsiz). Bir taraftan
ilk ve ortadgretimde okullasmanin yayginlastiriimasi
icin okul cag1 cocuklar1 hedeflenirken diger taraftan
okul disinda kalmis yetiskinlerin temel egitimlerini ta-
mamlamalar1 hedeflenmistir. Kirsal, en iicra bolgelere
kadar yeni okullarin yapilmasi i¢in seferberliklerin dii-
zenlenmesi, ulusal okuma yazma kampanyasi, okuma
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yazma sonras! devam programlari, 6. Sinif icin Savas®,
9. Siif icin Savas® gibi egitim seferberlikleri bu amagla-
ra cevap verecegi diisiiniilen uygulamalar/programlar
olmustur. Tiim bu planlar i¢in hali hazirda bulunan egi-
tim kadrosunun yeterli olmayacagi, geleneksel bir 6g-
retmen yetistirme ya da egitim/6gretim faaliyeti ile bu
hedefleri gerceklestirmenin uzun yillar alacag: agiktir.
Bu hedefler i¢in gereken 6gretmen kadrosunun saglan-
masiicin atilan adimlar iradi bir miidahaleyi ve devrime
yakisacak bir radikalligi icermektedir. Donemin egitim
bakani José Llanusa da bu radikalligi ortaya koyacak
sekilde, devrimci pedagojiyi “herkesin égrettigi, herke-
sin dgrendigi, herkesin calistigi, herkesin kendini ulusal
savunmaya adadigi ve devrim igin yarattigi bir yéntem”
olarak tanimlamistir (Llanusa, ]'den aktaran Read, G. H.,
1970, 5.137).

Egitimin bir hak olarak herkese saglanmasi ve yaygin-
lagtiritlmasinin yani sira egitimin igeriginde de bir do-
niisiimiin ifade edildigi ve yeniden tanimlandig1 da go-
riillmektedir. Che (2007) de iiniversiteye erisimi herkes
icin olanakl hale getiren tiniversite reformu sonrasi bir
Uiniversitede yaptigi konusmada boyle bir doniisiime
isaret etmigtir:

“Universiteler, iscilerin, kéyliilerin rengine boyanmaldir,
halkin rengine boyanmaldir. [Ogretim tiyelerine seslene-
rek] Halka ulasmak igin halkin bir parcasi gibi hissetme-
lisiniz. Halk ne istiyor, neye ihtiyaci var ve ne hissediyor
bilmelisiniz... Halkla birlikte yasamali ve nefes almalisi-
niz, yani bir biitiin olarak Kiiba'nin ihtiyaglarini hisset-
melisiniz.” (Guevera, 2007, s.87)

“[Ogretmenler] tiim zenginliklerimizin yaraticist olan
is¢ci ve koyliilere duyulan sevginin, somiirti ve yoksulluga
karsi verilen miicadelenin temsilcisi olmalidir.” (Guevera,
2007, 5.88).

Egitimi toplumsal bir déniisiimiin parcasi olarak ele
alan uygulamalarin en 6nemlisi, ulusal okuma yazma
seferberligi, bir yildan az bir siirede tiim iilkeyi okur-
yazar haline getiren bir kampanyadir. 1961 yilinda ger-
ceklestirilen ve 8 ay siiren kampanyada 250.000 kisi
gorev almistir (MacDonald, 2009, s.59). Bunlar arasin-
da, devrim gergeklestiginde halihazirda 6gretmen olan-
lar, devrimci iktidarin cagrisiyla kampanyaya goniillii
olarak katilan ve Brigadista ad1 verilen ortaokul ve lise
ogrencileri ve glindiz islerini bitirdikten sonra aksam
mabhallelerindeki, is yerlerindeki okumaz yazmazla-
ra egitim veren isci tugaylaridir. Okumaz yazmazlarin
belirlenmesinde, goniillii Brigadista'larin egitiminde,
iscilerin goniillli egitici olarak siirece dahil olmasinda
basta sendikalar ve Kiiba Kadin Federasyonu (FMC) ol-

1 Cesitli gerekgelerle temel egitimini tamamlayamamis yetiskinlerin ve
okul disi kalmis genglerin hizli bir yaygin egitim programiyla 6.sinif di-
zeyini tamamlamasini amaglayan program.

2 Cesitli gerekgelerle temel egitimini tamamlayamamis yetiskinlerin ve
okul disi kalmis genglerin hizli bir yaygin egitim programiyla 9.sinif dii-
zeyini tamamlamasini amaglayan program

mak Uzere Kiiba’da devrimden sonra hizli bir sekilde
kurulmus olan kitle érgiitleri gorev almistir. Kampanya
boyunca “Her ev bir okuldur, her Kiibali da bir 6gretmen”,
“Biliyorsan égret, bilmiyorsan 6gren” gibi sloganlar kul-
lanilmis, tiim halk bir “68renme/6gretme” faaliyetine
dahil edilmistir (Huberman ve Sweezy, 1969). Devrimin
esitlikci anlayis1 6gretme isini ve dolayisiyla 6gretmen-
ligi toplumsallastirmis, 6gretmen/6grenen, 6gretme/
o6grenme etkinligini esitlemistir. Nasil ki tiim toplum bir
okul olarak goriilmiisse 6gretme isi de herkesin dahil
olduguy, giindelik, en yakinimizdaki insanla kuracagimiz
iliskide de ortaya ¢ikacak olan bir is bir gorevdir. Nite-
kim Fidel de kampanyaya katilmak i¢in koylere gidecek
olan Brigadista’lara yalnizca 6gretmeye degil ayni za-
manda dgrenmeye de gittiklerini hatirlatmistir:

“Ogretmeye gidiyorsunuz, fakat ayni zamanda G¢rene-
ceksiniz. Ogrettiginizden daha fazla 6Greneceksiniz. Son-
rasinda en az kéyliilerin size minnettar oldugu kadar siz
de onlara olacaksiniz. Onlar size hayattan ne égrendik-
lerini égretecekler, zorluklarla dolu hayatlarini. Neden
devrimi sectigimizi herhangi bir kitaptan daha iyi 6gre-
tecekler. Kiiba’'da [devrimden once] nasil bir kéy hayati
oldugu gésterecekler. Kéyler... Yolu olmayan, parklari,
elektrik lambalari, tiyatrolari, sinemalart olmayan koy-
ler... Size cocuklarinin nasil evlerinde 151k dahi gérmeden
veya bir sinema, bir miize, bir park ya da bir hayvanat
bahgesi gérmeden yasamak zorunda kaldiklarint égre-
tecekler. Nasil birilerinin bencilce menfaatleri yiiziinden
sémiiriiye maruz kaldiklarini égretecekler. Yeterli bes-
lenme olanagi olmadan yasamanin ne demek oldugunu
dgretecekler; doktor ve hastane olmadan yasamanin ne
demek oldugunu... Ama ayni zamanda diirtstliigii, gérev
bilincini, cémertligi, sahip olduklari kii¢tik seyleri de pay-
lasmay1 égretecekler.” (Castro, 1961a).

Herkesin okuryazar olmasiyla iilkenin cehaletten kur-
tulmasi, bagimsiz, egemen ve kendi kaderini tayin
edebilen onurlu bir halk olma iddiasinin temel kosu-
lu olarak goriilmiistiir. Bu durum, kampanyanin savas
ve ordu metaforlariyla anilmasina da neden olmustur.
Devrimle bagimsizligini kazanmis, arkasindan gelen
saldirilara karsi miicadele etmis iilkede, okumaz yaz-
mazlikla miicadele bagska bir savas olarak goriilmiistiir.
1961 yili Nisan ayinda Playa Girén'da kazanilan zafer-
den sonra, ayni yilin Mayis ayinda, Fidel'in Varadero’da
okuma yazma kampanyasina katilmak i¢in egitim géren
genglere yaptig1 konusma da bunun bir 6rnegidir:

“Daha zor, daha uzun bir savas sizin su an igine girmeye
kalkistiginiz olacaktir. Bilgisizlik ve cehalet en parali as-
keri birliklerden de daha fenadir. Parali askerler 72 saat-
ten da az bir stirede maglup edilebilir. (...) Fakat sizin sa-
vasiniz daha uzun ve daha fazla sabir istiyor. Bu savas bir
saat veya giin meselesi degil, ytizyillardir stiren ve Latin
Amerika lilkelerine 6zgii bir hastaliktir. Bu nedenle ceha-
lete karsi savas daha uzun ve zordur. Bu savas tahammiil
ve sabir ister. Bu savas emperyalistlerin parali birliklerini
defedebilmek icin gereken kadar ¢cok kahramanliga ihti-



yag duyar. Cehalete karsi savasta kazanacagimiz zafer
askeri savaslarin getireceginden daha biiytik olacaktir.”
(Castro, 1961a).

Benzer sekilde, 1961 yili sonunda Kiiba kampanyay1
basari ile sonlandirip cehaleti bitirdigini ilan ettiginde,
Fidel kampanyadan bir savas olarak bahsetmistir:

“Biiytik bir savas kazandik. Sizler de bunu bir savasg ola-
rak adlandirmalisiniz, ¢ctinkii iilkemizde cehalete karsi bu
zaferimizi biiyiik bir savas sonucunda, bir savastaki tiim
kurallarin gegerli oldugu bir savas sonucunda kazandik.
Once 6gretmenler savasa katildi, sonra genclerimiz “Con-
rado Benitez” okuma yazma ordusuna katilarak savasa
dahil oldu. Ve hala daha fazla ¢abaya, daha fazla giice
ihtiya¢ duydugumuzda isci sinifi kurdugu binlerce “Vatan
ya da Oliim” tugaylariyla aramiza katildi. Sadece dev-
rimci bir halk béylesine devasa bir amacg igin gerekli olan
caba ve enerjiyi harekete gecirebilir.” (Castro, 1961b).

Fidel, emperyalizme karsi miicadelede egitim alaninda
hedeflenecek gelismeleri merkeze koymus ve 0gret-
menleri de bu miicadelenin temel 6zneleri olarak 6ne
cikarmistir:

“Diisman ne yaparsa yapsin, egitim alaninda sagladi-
gimiz ilerlemeleri siirdiirmeliyiz. Emperyalistler bu go-
revimizi aksatmayi, yarida kesmeyi basarirlarsa, iste o
zaman zafer kazanmigs olurlar. Su an 6gretmen olmayi
secmis genclerimiz bu sekilde devrimin kazanimlarini ko-
rumak i¢in miicadele etmis olacaklar.” (Castro, 1961a).

Aslinda okuma yazma kampanyasini ya da daha genis
anlamda egitim alaninda hedeflenenleri savasla betim-
lemek yalnizca metafor olarak goriilemez. Bu yillarda
daglarda konuslanan karsi devrimci c¢eteler, dogrudan
bu boélgelerdeki okuma yazma gondilliilerini hedef al-
muslardir. Ulkenin giineyinde Escambray Daglari’'nda
bir bolgedeki kdye gelen karsi devrimciler, bu esnada
iizerinde koyli kiyafetleri olan Brigadista’y1 fark ede-
memis ve oradaki topluluga “6gretmeniniz kim” diye
sormustur. Ogretmen oldugunu belirten Manuel Ascun-
ce, burada karsi devrimciler tarafindan katledilmistir.

Fidel'in okuma yazma kampanyasi sirasinda gercekle-
sen devrime yonelik saldirilarda 6ldiiriilen bir baska
geng bir 6gretmenle ilgili konusurken séyledigi sozler
de 6gretmenin emperyalizmle miicadele ile nasil iliski-
lendirildigini gdstermektedir:

“Bir cinayete kurban giden bu dgretmen, yurtseverligin
sembolii olacaktir. Yoksul ve siyah bir kdkene sahip olan
ve égretmenligi secmis bu kisi halkimiza érnek olacaktir.
Onun dgretmenlik yaptigi her yerde bir okul kurulacaktir
ve bu okullar emperyalizme karsi birer anit olacaktir.”
(Castro, 1961c).

3. SOSYALIST KURUMSALLASMA VE EGITiMDE
MUKEMMELLESTIRME (PERFECCIONAMIENTO) (1970.1986)

1970°1i yillarla birlikte sosyalizmin kurumsallagsmasi
ve kalkinma temel glindem haline gelmistir. Bes yillik
planlarin olusturuldugu dénemde sanayinin gelisimi ve
tarimla koordinasyonunun ilerletilmesi ve tiretimin art-
tirllmasi 6nem kazanmistir. Bu ortamda, egitim tilkenin
kalkinmasini saglayacak temel unsur olarak anlamlan-
dirilirken 6gretmen yetistirme de, iilkenin teknolojik,
ekonomik ve kiiltiirel olarak gelismesini saglayacak ve
bu gelismeyi garanti altina alacak bir “egitimci kadrosu”
yetistirme problemi olarak gorilmiistiir. Nitekim Fidel
su sozleriyle 6gretmeni kalkinma probleminin merke-
zine yerlestirmistir:

“1980 yilinda bir milyon geng egitim sistemimize dahil
oldugunda hangi kosullara sahip olacagiz? Yaslari 25’in
altinda olan on binlerce dgretmen ve egitimci kadrosu-
na ihtiyac duyacagiz. Inaniyorum ki béyle bir kadroyu
yaratabilmis bir iilke toplumsal, teknolojik ve egitsel kal-
kinma konusunda sinirsiz olanaklara sahip olacaktir.”
(Castro, 1976).

Burada kalkinma konusunda bir parantez agmakta ya-
rar var. Sosyalist kalkinmanin merkezinde planlama yer
alir. Ancak bu planlama teknik bir faaliyet olmanin ote-
sinde politik bir boyuta sahiptir. Planlama tartismalari
politik bir cerceve igerisinde gerceklesir, merkezine top-
lumsal ihtiyag¢larin koyuldugu bir énceliklendirme yapi-
larak hedefler belirlenirken toplumun biitiin unsurlari
orgiitli bir bicimde bu hedeflerin gerceklestirilmesinde
seferber edilir. Kiiba kalkinmasinin farki sosyalizm dog-
rultusunda ekonomik kalkinmasini ve sosyalizmin yeni
insanini ekonomik gelisimin merkezine yerlestiren bir
planlama anlayis1 (Somel, 2011) icermesidir. Dolayisiy-
la liretimi arttirma, sanayiyi gelistirme hedeflerine sa-
hip bir kalkinma modelinde egitim yalnizca bu hedefleri
gerceklestirecek gerekli vasifl isgiiciinii, teknik insan
kaynagini saglamaya odaklanmakla yetinmeyip bunun-
la birlikte temelde “nasil bir toplum” sorusuna verilecek
yanit cercevesinde gerceklestirilecektir.

Fidel'in (1971a) bu soruya cevabi, “Biz elbette ki ente-
lektiiel bir topluma sahip olmak istiyoruz, ancak ayni
zamanda iscilerin var oldugu bir toplum da istiyoruz.
Oyle bir toplum olmali ki kadin ve erkek tiim bireyler hem
akillart hem de elleriyle calisabilmeli” seklinde olmustur.
Che ise “Kiiba’da Sosyalizm ve Yeni Insan” adli yazisinda
sosyalizmin hedefi olan “yeni insan”1 sdyle anlatmakta-
dir:

“Yeni toplumun insani farkl ézelliklere sahiptir. Kisi ken-
disini gevreleyen yabancilasmadan kurtulmak tam an-
lamiyla biittinliiklii bir insan olabilmek igin bireysel ve
kolektif olarak tiretime katilmanin, bunu gerceklestire-
bilmek icin ideolojik ve teknik egitimin gerekli oldugunu
ve bu iki egitim seklinin birbirine bagl oldugunu, birbi-
rine paralel bir sekilde gelistigini fark etmeli ve bu konu-
daki bilincini gelistirmelidir. Iste, bundan sonra kisi ya-
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bancilasmanin zincirlerini kirtp tam anlamiyla kendisini
gergeklestirebilir. [Sosyalist] kurulusumuzun iki temel
dayanagi olacaktir: Yeni insanin yaratilmasi ve teknoloji-
nin gelismesi.” (Guevara, tarihsiz).

Bu yeni toplumun insasinda egitimin politeknik egitim
ilkeleri dogrultusunda orgiitlenmesine karar verilir ve
1967 yilinda “kirsalda okullar” programi baslatilir ve
Kirsalda Temel Ortadgretim Okullar1 (Escuela Secun-
daria Basica en el Campo) acilir (MacDonald, 1996). Bu
program dahilinde kirsal bolgelerde temel orta 6gretimi
(7.- 9. simflan) kapsayan yatili okullar kurulmustur. 03-
renciler yatili okullarda kalirken giiniin yarisini akade-
mik egitimle diger yarisini da bolgedeki tiretim etkinli-
giyle gecirmektedirler. Egitim ve liretimin biitiinliigiini
saglayacak olan bu model daha fazla bireyin (6grenci-
ler, 6gretmenler, okul yoneticileri gibi) 6zellikle tarim-
sal liretime katilmasini olanakl kilmistir. Bu durumun
liretimin artmasini saglayacagi diistiniilmiistiir. Ancak
bu okullar liretimin arttirilmasi gibi pratik bir hedefin
Otesine gecmistir. Programy, isleyis sekli ve miifredatiy-
la 6grencilerde adanmisligy, kolektif cabay1 ve karsilikl
fayday1 one c¢ikaran okullar bu haliyle yeni insan/top-
lum yaratma siirecinin bir parcasi olarak islev kazan-
mistir 1972 yilinda s6z konusu programa ortadgretim
diizeyinde 6gretmen yetistirmek icin Manuel Ascunce
Domenech Tugay1 kurulur. Burada da 6gretmen adayla-
rinin miifredatinin bir boliimii tiretime ayrilmistir. Lise
diizeyinde olan bu okullarda bir taraftan genel lise miif-
redatina gore derslere devam eden bir taraftan da peda-
goji dersleri alan 6grenciler buradaki egitimlerinin ilk
yillarindan itibaren ortaokul diizeyindeki siniflarda staj
yapmis mezun olduklarinda da 6gretmen olmuslardir.

Bu okullarin kurulusunun bir diger gerekeesi ise dev-
rimin okullasma politikalarinin sonucu bu dénemde
egitimin ortaokul, lise ve mesleki/teknik lise seviyesin-
de ortaya ¢ikan 6grenci artisina cevap verecek sayida
O0gretmen yetistirmektir. Fidel, 1972 yilinda Kiiba Geng
Komiinistler Birligi'nin ikinci Kongresi’nde bu durumu
sayilarla ortaya koymustur:

“Ornegin, gelecekte ortadgretimde égretmen kithgr ce-
kecegimiz bellidir. 1972-1976 yillar1 arasinda, yaklasik
20.000 égretmene ihtiyacimiz olacaktir. Size kesin sayi-
yt da vereyim: Tam 22.477 ortaokul 6gretmeni agigimiz
olacak. Peki bu yillar boyunca kag kisinin ortaokul dgret-
meni diplomasi alacagini biliyor musunuz? 1.990 kisi. Bu
saytya 2.000 stajyer 6gretmeni de eklersek, 1972 ile 1976
yillart arasinda gene de 18497 égretmen agigimiz ola-
caktir. Demek ki, 1975 yili icin éngériilen 300.000 orta-
6grenim égrencisine yetecek sayida 6gretmenimiz yok; ki
bu yabana atilacak bir sorun degildir.” (Castro, 1972a).

Ogretmen sayisimi arttirma ¢abalarindan bahsederken
Kiiba'da her zaman etkili olan 6gretmen basina diisen
0grenci sayisini miimkiin oldugunca diisiirme egilimini
de not diismek gerekir. Bu durum, zaman zaman Kii-
ba’da hizli bir programla 6gretmen yetistirme uygula-

malarini glindeme getirmistir.

Ogretmenden yalmzca kalkinma hedefleri icin gerekli
kadrolarin yetistirilmesi istenmemis ayni zamanda s6z
konusu hedefler baglaminda toplumsal ilerlemeye 6n-
derlik etmesi ve onciiliik roliinii tistlenmesi de beklen-
mistir:

“Kadrolarimiz olacak bu dgretmenlerin etraflarinda
o okulun cevresinde stirmekte olan liretici ve devrimci
calismaya kayitsiz kalmalarint kabul edemeyiz. Bu 6g-
retmenlerimiz sahip olduklar bilgileri, érgiitlenme ka-
biliyetleriyle bu ¢abalara katkida bulunmalidirlar. Unut-
mayin kirsallar tilkemizin en geri kalmis bélgeleridir. Her
seyin tikir tikir isledigi bir cennet hayal etmeyin. Kirsalda
calisan insanlarin énemli béliimii diistik bir egitim sevi-
yesine sahip. Bu durum onlarin hata yapmasini, ilgisiz ol-
masini, farkinda olmamasini ve 6nemsememesini ortaya
ctkarabilir. Kalite istegi, kaliteye dair farkindalik bir egi-
tim kadrosunun ilkesi olmalidir. Ciinkii onlar gelecek ne-
silleri yetistirme gérevi ile karsi karstyadir. Fakat bu far-
kindalik, yalnizca okulla siirli kalmamaldir. Ofretmen
gérevini okulun igerisinde bulundugu cevrede de devam
ettirmelidir. Okulun cevresindeki hayat ile de ilgilenme-
li, oraya dair bir farkindaliga sahip olmalidir. Diger bir
deyisle kendi kiiltiirel ve devrimci 6zelliklerini cevrelerine
de yaymalidir.” (Castro, 1972b).

Gortilebilecegi gibi iilkede tiretime, ekonomik gelisme-
ye ve kalkinmaya yapilan vurgu egitim politikasina yan-
sirken 6gretmenden de gelecek nesilleri bu politikalar
dogrultusunda yetistirmenin yani sira bizzat kendisinin
boyle bir kalkinma ¢abasi igerisinde topluma onciiliik
etmesi beklenmistir.

1971 yilinda gerceklestirilen Birinci Ulusal Egitim ve
Kiiltiir Kongresi ise ayr1 bir kolektif olarak 6gretmen
kimliginin belirginlestigi bir toplanti olmustur. Bu kong-
re ayni zamanda devrim sonrasi egitim seferberliginde
adeta tiim toplumun 6gretmenlik yapma goreviyle kar-
s1 karsiya oldugu 1960°’lardan ayri bir kolektif topluluk
olarak 6gretmenlik kimliginin de belirginlestigi bir top-
lant1 olmustur. Fidel de kongrenin bu yoniine isaret et-
mistir: “Bu kongre dgretmenin sayginligini gelistirecek,
dgretmenin roliine iliskin halkin farkindaligini arttira-
cak.” (Castro, 1971b).

Fidel'in s6ziinii ettigi belirleyici rol yalnizca 6grencileri
egitmekle sinirh degildir. Bir kolektif olarak da 6gret-
menler topluma 6rnek olmak durumundadirlar: “Bu
toplant1 (Kongre, 1971) égretmenler arasinda baskin
olan kardegligin, birlikte ¢calismanin, isbirliginin, bencil-
lige karsi birlik olmanin gostergesidir. Bu ayni zamanda
gelecek toplumumuzun da bir resmidir.” (Castro, 1971b).

Bu cercevede, s6z konusu donemde, 6gretmenligin kal-
kinma hedefleri dogrultusunda toplumun 6nciisii yeni
neslin yetistiricisi olarak anlam kazandig1 séylenebilir.
Ayrica 6gretmenlik, yine bu donemdeki kurumsallasma



cabalariyla birlikte ayr bir kolektif ve profesyonel kim-
lik kazanarak meslek haline gelmistir.

4, DUZELTME (RECTIFICACION) KAMPANYASI VE OZEL
DONEM (1986.1999)

1986 yilinda ilan edilen “hatalarin ve olumsuz egilim-
lerin diizeltilmesi” kampanyasi ile Kiiba Komiinist Par-
tisi’'nin 6nciilik ettigi toplantilar gegmis donemin tiim
boyutlariyla Kiiba halki tarafindan tartisiimasini ve
degerlendirilmesini saglamis ve kampanya sonucunda
yeni egilimler belirlenmistir. Sektdr yoneticilerinin po-
litik motivasyonunu gelistirmek, halkin is yerlerinde
karar alma siireclerine ve genel olarak politikaya kati-
limini arttirmak, calisma normlarini iyilestirmek, kilit
sektorlere yatirimi arttirmak, ekonomide maddi tesvik-
ler yerine manevi 6zendiricilerin daha fazla kullanilma-
sin1 saglamak gibi bagliklarin tartisildigi kampanyada
egitim sistemi de ele alinmistir Bunun i¢in yaklasik
170.000 6gretmenin katkida bulundugu toplantilar ya-
pilmistir (Lutjens, 2000).

Bu toplantilarda 6gretmenin niteligi 6n plana ¢ikmis
ve 0gretmenin kendisini bir arastirmaci olarak da var
etmesi lizerinde durulmustur. 1989’da Havana’'da, Kii-
ba’'ya 6zgii bir pedagoji bilimine katki koymak amaciy-
la, Kiiba Pedagoglar Birligi (Asociaciéon de Pedagogos
de Cuba) kuruldu. Bugiin de ¢alismalarina devam eden
birlik yil boyunca yerel diizeyde etkinlikler, atolyeler,
seminerler ve toplantilar diizenlemekte, 6gretmenlerin
y1l boyunca trettigi calismalar1 degerlendirerek en iyi-
lerinin her y1l diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre-
lerde sunulmasini saglamaktadir.

Ancak, ¢ok kisa bir siire sonra, bu siireci, sosyalist blo-
gun dagilmasiyla Kiiba'nin en 6nemli ticari ortaklarini
ve ekonomik destegini kaybettigi ve ABD'nin iilkeye
doniik saldirilarini yogunlastirdigi “6zel donem” takip
etmistir. Ciddi bir kriz ortami icerisine giren Kiiba, gida,
enerji gibi hayati 6nemi olan tiriinleri ithal edemeyecek

duruma gelmistir (Cole, 2002).

Ozel dénem kosullan icerisinde sosyalist sistemin en
az zararla ayakta kalma ¢abasi 6éne cikmistir. Bu ¢aba
dogrultusunda gergeklestirilen politikalar sosyalist bir
toplum tercihi yapmis tilke i¢in biiyiik riskler barindirsa
da krizi atlatabilmeyi hedeflemistir. Bu tarihsel baglam
icinde 6gretmenin siyasi bilin¢ ve sosyalist degerlerin
yaraticisi ve tasiyicist olma roliine vurgu yapilmis, 68-
retmenler ideolojik miicadelenin 6nderleri olarak go-
riillmiistiir. Politik bilince ve yurtseverlige yapilan vur-
gu egitim miifredatinda da degisikliklere gidilmesine
yol agmistir. Kiiba tarihinin 6gretimine 6énem verilmis,
sosyalizmin Kiiba’'daki dayanaklarinin altini ¢izildigi bir
yurttaslik egitimi ders programina eklenmistir.

Ozel donem egitim alaninda da énemli zorluklar: bera-
berinde getirmistir. Okul binalarinin bakimlari yapila-

mamis ve bu durum egitim-6gretim hayatini fiziki olarak
zorlamis, yeni derslikler agilamadigi icin sinif mevcutla-
r1 artmis, kirtasiye malzemeleri, okul tiniformalar gibi
materyal kisitliklar1 yasanmis ve kitap basilamamasi
sonucunda ders kitaplar1 yenilenememistir. Ekonomik
ve fiziki kosullarin yarattigi umutsuzluk ve tatminsizlik
hali pek cok 6gretmenin meslegi birakarak donemin en
gelir getirici alani olan turizme yonelmesine neden ol-
mustur. Dahasi bu siirecte egitim hayatinin siirekliligi-
ni saglama ve siif mevcutlarini 20’ye diisiirme iddias1
O0gretmen ihtiyacini katlanarak arttirmistir. Bu durum,
diizeltme kampanyasiyla 6gretmen egitimini gelistire-
rek niteligi arttirmaya dontk bir egilim belirlenmesine
ragmen, yeniden acil 6gretmen yetistirme uygulamasi-
nin hayata gecirilmesine neden olmustur. Egitimli fakat
igsiz gen¢ kusaktan “acil durum 6gretmenleri” olustu-
ruldu. Sayilar1 20 bin civarinda olan bu gengler; bir yillik
pedagojik egitimden gecerek, eski 6gretmenlerin asis-
tanlhiginda okullarda ders vermeye basladilar.

Fidel'in 1991 yilinda yaptig1 konusmada 6gretmenler,
Kiiba Devrimi’'nin temel degerlerini tekrar olusturacak
ve stirekliligini saglayacak 6zneler olarak degerlendiril-
mektedir: “Siz en zor zamanda dgrettiniz. Yurtseverligi
insa etmek, sosyal adalet ve dayanisma degerlerini insa
etmek icin calistiniz. Bunlar olmazsa sonsuza kadar kéle
kaliriz.” (Castro, 1991).

Ozel dénemin zorlu yillarinda egitim alaninda verilen
bu miicadele ile daha 6nce bahsedilen sosyalizmi ayak-
ta tutma ¢abasi arasinda paralellik kurulabilir. Kiiba egi-
timinin ilkelerinde siirdiiriilen 1srar sosyalizmde 1srarla
iliskilendirilmis ve “okullar1 kapatmayacagiz” israri ile
kendisini var etmistir:

“Parali askerlerin iilkemizi isgal etmeye calistiginda bile
okuma yazma kampanyasini stirdiirmemiz bir zaferse, bu
en kotii kosullarda bile egitim sistemimizden vazgecme-
mek daha biiytik bir zafer olmalidir. Bunu, (6gretmenle-
re sesleniyor) egitimin durmadan, bu zorlu kosullardan
etkilenmeden devam eden, hatta gelisen kutsal bir sey
olmasini saglamayi ve onu korumayi, kendiniz igin, tiim
yoldasglar igin ve tiim égrenciler icin yapmak zorundasi-
niz.” (Castro, 1991).

Fidel'in bu sozleriyle 6gretmenler bir kez daha tlkeyi
savunacak, varligini garanti altina alacak temel unsur-
lar olarak konumlandirilmistir. Nitekim 6zel donemin
atlatildigi ve iilkenin ilerleme anlaminda gelismeler
kaydetmeye basladigi bir tarihte, 2001 yilinda, ilkdgre-
tim okulu 6gretmeni yetistiren bir kurumun mezuniyet
toreninde 6zel donemi 6gretmen olarak yasayan Kiiba-
lilara hitaben Fidel'in sdyledigi su sozler de bu durumu
kanitlar niteliktedir: “Sizler, isimleri bilinmeyen kahra-
manlar toplulugu iilkemizin gelecegi sizlere emanetti. Siz
olmasaydiniz bugtinii géremeyecektik.” (Castro, 2001).
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5. FIKIRLER SAVASI VE iLERLEME (2000 - GONUMUZ)

Ekonominin biiylimeye baslamasi ve 6zel donemin yi-
kici etkilerinin iistesinden gelinmesiyle birlikte, Fidel
1999 yilinda Fikirler Savasi’ni ilan etmistir. Fidel, Fi-
kirler Savasi'nin gerekgesini su sekilde aciklamistir:
“Egitim, esitlik, refah ve toplumsal adalet arayisinda mii-
kemmel bir ara¢ oldugu icin devrimimiz daha biiyiik ileri
hedeflerini egitimle iliskilendirmektedir. Toplumun blitii-
ntiyle déniistimiinti hedefliyoruz ve her bir yurttasimizin
biittinlesik bir genel kiiltiirle donanmasi amagliyoruz.”
(Castro, 2003).

Bu donemden itibaren egitime yonelik soylemler
1960’larin ruhunu tasimaktadir. Ancak, o dénemin ni-
celige yapilan vurgusu bugiin yerini nitelige birakmistir.
Zira, okuma yazma ve okullasma oranlarinda olduk¢a
diisiik ve esitsiz profil ¢izen bir toplumu, ortalama en
az 9 yillik egitime sahip nitelikli isci ve profesyoneller
toplumuna doéniistiiren ¢aba, gliniimiizde kiiltiirel do-
niisiimii ve ideolojik biitiinliigii hedefleyen bir toplum-
sal devrimin konusu haline gelmistir.

2001-2002 akademik yilindan beri ve 2011 yilinda ya-
pilan degisimlerle birlikte, uygulamada olan 6gretmen
yetistirme sisteminde 6gretmen egitimi iki seviyede dii-
zenlenmektedir. Lise diizeyinde egitim veren Pedagoji
Okullari’na kreslerde, ilkokulda ya da 6zel egitimde ¢a-
lisacak olan 6gretmen adaylar1 9.smifi tamamladiktan
sonra devam ederler. Adaylar, Pedagoji Okullari’'ndan
mezun olduktan sonra mesleklerine baslayarak, bir
taraftan da Pedagoji Bilimleri Universitesi'ne devam
edebilirler. Ortaokul ve lizeri seviyelerde ¢alisacak 6g-
retmen adaylari, brang 6gretmenleri, teknik alan 6gret-
menlerinin egitimi ise liniversite diizeyindeki Pedagoji
Bilimleri Universitesi’'nde gerceklesir.

Pedagoji Okullari’'na gelen 6grenciler dort yillik bir egi-
timi tamamlamak zorundadirlar. Bu egitim siiresince
O0gretmen adaylar1 pedagojik formasyona dontik Sanat
Egitimi, Anatomi, Fizyoloji, Hijyen, Psikolojinin Temel-
leri, Egitimin Temelleri, Ogretim Yéntemleri ve Ogret-
menlige Giris derslerini almaktadir. Ayrica ilk6gretim
okullarinda calisacak 6gretmen adaylar1 bunlara ek
olarak Pionero orgiitliyle calisma konusunda da egitim
almaktadirlar. Pionero orgiitii ilkogretim diizeyindeki
ogrencilerin olusturdugu, cesitli etkinliklerin yaninda
asil olarak okulun giinliik isleyisinin diizenlenmesine
katkida bulunan égrenci birligidir. Ogretmen adaylar:
ayrica, lise diizeyinde olan egitimlerini tamamlayabil-
mek icin Matematik, ispanyolca ve Kiiba Tarihi dersle-
ri almaktadirlar. Dort yillik egitimin ilk ii¢ yilinda ders
programlarinin yillik 144 saatini, dérdiincii sinifta ise
biitlin bir yariyil 6gretmenlik uygulamasi ile gegirirler.
Tiim alanlar i¢in ortak olan miifredatta su dersler yer al-
maktadir: Marksizm-Leninizm, Kiiba Tarihi, ()gretmen
Egitimi, Ogretmen ve Toplum, Egitim Tarihi, Ispanyolca,
Ingilizce, Egitimde Bilgisayar Uygulamalari, Beden Egi-
timi, Sanat Egitimi.

Havana’'da iki tane, diger her ilde birer tane ve Genglik
Adasr’'nda® da bir tane olmak tlizere toplamda 15 adet
Pedagoji Bilimleri Universitesi bulunmaktadir. Pedagoji
Bilimleri Universitesi bes yillik bir okuldur. Ogrenciler
ilk yillarinda pedagojik, psikolojik ve sosyolojik i¢erikli
yogun bir akademik egitimden gecerler. ikinci siniftan
itibaren, egitim siirelerinin ylizde 50’sini bulundukla-
11 ilcedeki bir okulda danisman gézetiminde derslere
girerek, 6grencilerle iliski kurarak ve onlara yardimci
olarak gegirirler. Ogretmen adaylarinin eksikleri, kendi-
lerinden sorumlu olan danigsman tarafindan {iniversite-
ye bildirilmekte ve bu konularda tiniversitede adaylara
ek destek saglanmaktadir. Staj yapilan okullardaki yo-
neticiler ile tiniversite arasinda siki bir bag vardir. 0g-
rencilerin staj programini birlikte hazirlamakta ve de-
gerlendirmeyi de birlikte yapmaktadirlar. Universite ve
okul, y1l boyunca pedagojik egitimin organize edilmesi,
planlanmasi ve 6grencilerin izlenmesi konusunda ortak
bir sorumluluga sahiptirler.

Ogrenciler bu bes yillik siire icerisinde iki tane arastir-
ma Odevi hazirlamakla yiikiimlidiirler. Bu arastirma
odeviyle 6grencileri ilk yillarindan itibaren bilimsel
calisma yeteneklerini gelistirmeye yoneltmek ve bu ¢a-
balarini igerisinde bulunduklar toplulugun sorunlarini
cozme cercevesinde gelistirmek amaglanmaktadir. Og-
renciler 6devlerini hazirlarken iilkenin egitim giindemi-
ni, giincel tartismalar ve ihtiyaglar1 gézetmektedirler.
Arastirmanin konusu egitim planinda yer alan giindem-
lerle iligkili olmalidir. Burada hedeflenen, ilk yillardan
itibaren 6grencinin 6gretme isinin bir parcasi olarak
bilimsel ¢alisma yetenekleri gelistirmesi ve icinde bu-
lundugu okul, aile, topluluklarda karsilastig1 sorunlara
¢oziim tretebilmesidir. Ogrenciler ayrica kiiltiirel, spor-
tif ve topluluk aktivitelerine katilmaktadirlar, bunun
daha sonra ¢alisacaklari gevre ile iliski gelistirmek i¢cin
de yarar saglamasi 6ngorilmektedir.

Ogrencilik doneminden itibaren énem verilen arastir-
ma faaliyetleri, liniversite sonrasi meslek yasaminda da
tesvik edilmektedir. Egitimde arastirma siirecini koor-
dine eden en iist diizey kurum olan Pedagoji Bilimleri
Merkez Enstitiisii tarafindan cesitli bilimsel etkinlikler
yuritilmektedir. Enstitii her iki yilda bir “Ulusal Fo-
rum” adl bir etkinlik diizenlemektedir. Bu etkinlik i¢in
o0gretmenler yerel diizeyde toplantilar yapmakta ve bi-
reysel veya grup olarak forumda sunmak lizere bilimsel
arastirmalar gerceklestirmektedirler. Yerel diizeydeki
forumlar, Egitim Bakanligi'nmin cagrisiyla ve Pedagoji
Bilimleri Universiteleri’ndeki Universite Ogrencileri Fe-
derasyonu tliyelerinin sagladig1 koordinasyonla gercek-
lestirilmektedir.

Enstitli ayn1 zamanda yliksek lisans ve doktora diize-

3 Genglik Adasi (Isla de la Juventud): Kiiba'nin giineyinde bulunan ve ayni
isme sahip olan adanin merkez ilidir ve 6zel il statiisiindedir. Orijinal ad1
Isla de Pinos (Cam Adasi) olan Genclik Adasi bu ismi 1978'de 11. Ulus-
lararasi Diinya Ogrenci ve Genglik Festivali'nin diizenlendigi yer olmasi
nedeniyle bu tarihten itibaren resmi olarak almistir



yinde programlar sunmaktadir. Doktora diizeyinde su-
nulan programlarin bagliklar1 séyledir: Zeka Gelisimi,
Aile Egitimi, Miifredat, Ders Kitabi Gelistirme, Toplum
Kalkinmas, s ve Egitimin Entegrasyonu, Cevre Egitimi,
Cinsel Egitim, Teknik ve Mesleki Egitimde Son Gelisme-
ler, Ogretmen Egitimiyle Ilgili Konular, Cagdas Pedagoji
Konulari, Ogrenme Giicliigii, Mesleki iletisim, Kiiba Egi-
tim Biliminin Kékenleri ve Latin Amerika'yla iligkisi

2011 yilinda ortadgretim diizeyine 6gretmen yetistiren
boliimlerde bir degisiklik yapilarak, mezunlarinin hem
temel ortadgretim (7. - 9. siniflar) diizeyi, hem de yiik-
sek ortadgretim (liniversite oncesi, teknik ve mesleki
egitim ve yetiskin egitimi) diizeyinde hizmet verebil-
melerini saglayacak sekilde bu iki alan biitiinlestirilmis-
tir. Bu degisikligin gerekeesi olarak egitimci kadrosunu
daha verimli kullanabilme, egitimcileri farkli diizeyler-
de egitim verebilecek sekilde yetistirme ve farkl diizey-
lerde sunulan egitim hizmetlerini birbiriyle daha tutarl
hale getirme gibi ihtiyaclar gosterilmistir. Ozellikle te-
mel ortadgretimde, 68retmenlerin yedinci sinifa baglat-
t1g1 6grencileriyle (Kiiba'da temel ortaégretim kisminda
her 6gretmene 15 6grenci diistiigli hatirlanmalidir) do-
kuzuncu sinifa kadar devam etmesi beklenmektedir. Bu
uygulama ile bir sinifa daha az sayida 6gretmenin derse
girmesi, boylece, 7. - 9. siniflar arasindaki dénemin (13-
15 yas) ergenligi kapsamasi nedeniyle ayr1 bir 6nem
verilen bu egitim diizeyinde az sayidaki 6gretmenin
6grencisini daha yakindan taniyarak, bu dénemi saglikl
gecirmesi ve gelisiminin daha biitiinsel bir sekilde takip
edilebilmesi icin 6nemsenmektedir. Dersler gruplandi-
rilarak her bir grup derse bir 6gretmenin girmesi sag-
lanmaktadir (fizik, matematik ve geometri dersine bir
0gretmenin girmesi gibi). Bunun yaninda her bir sinifta
6gretmenlerden birisi rehberlik gérevini de iistlenerek
sinif 6gretmeni niteligini tasimaktadir. Ayrica bu yol ile
Ogretmenlere daha genis bir alana hakim olma sorum-
lulugu ytiklenmekte, onlara disiplinler arasinda iliski
kurabilme ve 6grencilerini daha yakindan taniyabilme
yetilerini kazandirmak hedeflenmektedir.

Ogretmenlerin haftahk calisma siiresi 44 saattir. Bu
44 saatin 22 saati dersleri, kalan stire de egitimle ilgili
kimi ders dis1 etkinlikleri kapsamaktadir. Bu etkinlikler,
Ogretmenin kisisel gelisimi, sorunlu 6grencilerle ilgi-
lenme, 6grencileriyle birlikte politeknik egitim ilkesi
icerisinde liretim faaliyetlerine katilma, ilgi cemberleri
kurma, aile egitimi, okul malzemeleri gelistirme, ders
kitaplarini iyilestirme gibi faaliyetler olabilmektedir.

Her okulda “6gretim yontemleri ¢calismasi” denilen bir
uygulama vardir. Burada hem kisisel gelisim hedeflen-
mekte hem de kolektif degerlendirme kiiltiirii yaratil-
maya calisiilmaktadir. Bu ¢alismalarda herkes kendi
goriislerini paylasmakta, degerlendirmeler yapilmakta,
o6grenmeyle ilgili sorunlar tartisiimakta ve ¢6ziim iire-
tilmektedir. Pedagoji Kolektifi (Collectivo Pedagogico)
adi verilen bir baska uygulamayla ise okuldaki her di-
siplin ayr1 bir grup olusturmakta; bu gruplar dizenli

olarak bir araya gelerek 6gretecekleri konulari, 6gretim
yontemlerini konusmakta, miifredati yeniden diizen-
leyerek materyal hazirlamakta, deneyimlerini paylas-
maktadirlar. Ayrica ayni gruplar iki haftada bir topla-
narak okulun ve bélgenin sorunlarini tartismaktadirlar.

Ogretmenin kendi yasadigi bolgede bir iiniversiteye
gitmesi, liniversiteye devam ederken 6grenim hayati-
nin 6nemli bir kismini yine ayni bolgedeki bir okulda
calisarak gecirmesi ve bu okulla tiniversite arasinda 6g-
retmen adayinin gelisimini takip etme amaciyla kurulan
siki diyalog, boylesi bir biitiinliik arayisinin sonucunda
hayata gecirilen uygulamalardir. Bu sekilde 6gretmen
adayi, hazirlik siirecinin ilk yillarindan itibaren cali-
sacagl bolgeyi taniyacak, mesleki yagamiyla tiniversi-
te hayatin1 birbiriyle iliskilendirebilecek ve meslege
basladiginda bir yabancilasma yasamayacaktir. Ancak,
bahsedilen okul-iiniversite isbirligi ve 6gretmen egitimi
sliresince uygulamaya verilen agirlik, basit¢e 6grenilen-
lerin pratige dokildiigii islevsel bir tercih olarak gorii-
liirse, sozil edilen biitlinliik ilkesi anlasilamaz. Gegerli
olan 6gretmen yetistirme sistemi, 6gretmen adayindan
meslege hazirlik ddnemi boyunca ve tabii mezun ettigi
o0gretmenden de meslek hayat1 boyunca, gorev yaptigi
mabhallenin sakinleri ile esgiidiim icinde ¢alisabilmesi-
ni, gerceklestirilen toplumsal faaliyetlere katilmasini
ve bu faaliyetlere 6nciiliik etmesini beklemektedir. Da-
hasi, hazirlik dénemi boyunca 6gretmen adayindan ta-
mamlanmasi istenen ddevlerin icerigi gostermektedir
ki sistem Ogretmeni, i¢cinde yasadig1 toplumu taniyan,
sorunlarini fark eden ve algilayan, bunu egitimle iligki-
lendiren ve ¢6ziim yollar1 gelistiren bir yurttas olarak
bicimlendirmeye calismaktadir.

SONUG

Devrimin gelistigi ve yayginlastig1 60’ yillarda emper-
yalizme karsi miicadelenin belirledigi atmosfer iceri-
sinde devrimi ylicelten ve koruyan 6gretmen modelinin
one ciktig1 gorilmistiir. Ayrica, s6z konusu déneme
hakim olan esitlik¢ci ve ozgiirlestirici anlayis 6gren-
me-68retme eylemini esitlemis ve egitimi tiim toplu-
mun karsilikli bir 6grenme-6gretme eylemi icerisinde
ozglrlestigi bir etkinlik haline getirmistir. Sosyalizmin
kurumsallastigy, sosyalist devletin ilk anayasasinin ka-
bul edildigi, yonetici organlarin olusturuldugu, kalkin-
ma hedeflerinin belirlendigi ve planlamalarin yapildig:
ikinci dénemde, 6gretmenligi, kurumsallasmis ve uz-
manlasmis ayr bir kolektifi ifade eden profesyonel bir
meslek olarak goren sdylemler 6ne ¢ikmistir. Bu soy-
lemlerde 6gretmen sosyalizmin yeni insanini toplumun
yetistirme ve sosyalist kalkinma anlayisi icerisinde top-
lumu 6nderlik etme gorevini listlenmistir. S6z konusu
onderlik islevinin kalkinma planlari icerisinde devrimci
ve politik bir farkindalik gelistirerek gerceklestirilmesi
beklenmistir. Dlizeltme Kampanyasi (Rectificacién-Ha-
talarin ve Olumsuz Egilimlerin Diizeltilmesi) donemin-
de ise 1970’lerin ekonomiyi dénceleyen vurgusu, yerini
daha cok politik bilince sahip olma ve bu bilinci aktar-
ma misyonuna odaklanan sdylemlere birakmistir. Bu
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doénemde, 6gretmenlerden sosyalist degerlerin tiretici-
leri ve tasiyicilar1 olmalar1 beklenmistir. Ozel dénemle
birlikte iilkenin igerisine girdigi zorlu dénem Kiiba'nin
adeta devrimin ilk yillarinda oldugu gibi bir var olma
miicadele icerisine girmesine neden olmustur. Bu du-
rum 1960’larin ruhunun bu déneme tasinmasina neden
olmustur. Ozellikle ABD’yi merkeze alarak emperyaliz-
me karsi miicadelede eden, yurtsever biling sahibi ve iil-
kenin koruyucusu olan 6gretmen kimligi 6ne ¢cikmistir.
ik dénemin egitim ve 6gretmene iliskin savas ve ordu
metaforlar1 yinelenmistir. Fikirler Savasi doneminde ise
soylemlerin merkezine ideolojik miicadelenin 6nderleri
olarak égretmenler yerlesmistir. Ogretmenligin politik
biling sahibi olmasina dontik vurgular yogunlasmis,
o0gretmenler sosyal adalet, esitlik, 6zgiirliik, dayanisma
gibi degerlerin lireticisi ve yayginlastiricisi olarak gortil-
mustur

Giiniimiizde uygulamada olan 6gretmen yetistirme
sistemi de, 6gretmeni kapitalist diinyadakinden farkl
bir sekilde ele almaktadir. Ancak, Kiiba'y1 farkl kilan
nedenleri teknik olarak egitimde uyguladigi modelde
degil sahip oldugu toplumsal sistemde aranmalidir. Re-
kabetin ve piyasanin degil insanin merkeze konuldugu
bu sistemde 6gretmenin toplumsal konumu da kapita-
list diinyadakinden olduke¢a farklidir. Bugiin, Kiiba'da
O0gretmenin toplumda bir teknisyen olarak yer almasini
engelleyecek en dnemli sey onun biitiinciil bir sekilde
yetistirilerek meslegini yerine getirmesini saglamakta
yatmaktadir. Ogretmenden hem kendi konu alanina ha-
kim olarak 6zgiivenli bir sekilde sinif icerisinde dersle-
rini siirdiirmesi, yalnizca okulla sinirl kalmayarak oku-
lun i¢cinde bulundugu toplumu tanimasi ve bolgesinde
toplumsal etkinliklere katilmasi hem de bilimsel aras-
tirmalar yapma becerisi kazanarak hem boélgenin hem
de iilkenin egitimle ilgili ihtiyaclarina bilimsel yanitlar
tiretmesi beklenmektedir. Kiiba'nin toplumsal yasama
ve dolayisiyla da 6gretmenlige yonelik bu biitiinciil
yaklasimi, 6gretmeni, kapitalist diinyanin itaatkar tek-
nisyeninin aksine, toplumsal sorumluluklariyla anilan,
tilkenin egitim politikalarinda s6z sahibi olan saygin bir
0zne konumuna yerlestirmektedir.
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