KUBA SINIRBILIMLERI MERKEZI: |
ABLUKAYA VE KISITLILIKLARA RAGMEN SOSYALIST

DEVRIMLE GELISEN BILIM

0Ozge Yilmaz Tolga Binbay
Doktora 6grencisi, psikolog, Ankara Universitesi

Disiplinlerarasi Sinir Bilimleri Doktora Programi

Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Ruh Sagligi ve
Hastaliklari Anabilim Dali, izmir, e-posta: tolga.binbay@deu.edu.tr

OZET
Sosyalist iktidarlar ve toplumlar i¢in bilimin merke-
zi bir 6nemi vardir. Soguk savas doneminde etkili bir
propaganda yiiriitilmiis ve sosyalizmde bilimin kisit-
landig1 ve donemin gereksinimlerini karsilayamadig
biciminde alg1 yerlesmistir. Halbuki sosyalizmde bilim
ve bilimsel gelisme iiretici giiclerin gelisiminin éntinde-
ki engellerin kaldirilmasi i¢in ayr1 bir dnem tasir. Ayrica
sosyalizmde bilimsel iiretim, piyasanin ve burjuva sini-
finin ihtiyaglarindan kurtarilmis, genis halk kitlelerinin
yararlicin seferber edilmistir. Bu dogrultuda da bilimsel
iiretim ve politikalar burjuva ideolojisi etrafinda degil
sosyalist siyaset ve ideolojisi etrafinda érgilitlenmistir.
Iste Kiiba sosyalizmi ile sinirbilim arasindaki iliski, bu
ii¢ oOzelligin ¢cok 6zgiin bir yansimasini tasimaktadir.
Ozellikle de 1960’ta baslayan ve Kiiba biliminin gelisi-
mi acisindan gerekli kaynaklara erisimini her agidan
kisitlayan ABD ablukasina ragmen Kiiba'da saglik bilim-
lerinin gelmis oldugu nokta saglik ve bilimde sosyalist
politikalarin emperyalizme karsi kazandigi bir zafer
niteligindedir. Bu ¢alismanin amacy, siiregiden bu zafe-
rin nasil kazanildigini saglik bilimlerinin en ¢agdas ve
gelismekte olan alanlarindan biri olan sinirbilimlerinin
Kiiba'daki gelisimi ve kurumsallagsmasi dzelinde agikla-
maktir. Bu makalede Kiiba'da sinirbilimin gelisimi 60
yillik sosyalist devrim tarihi boyunca ele alinmakta ve
Kiiba Sinirbilimler Merkezi (CNEURO) tanitilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kiiba, sinirbilim, sosyalizm, halk
sagligl, beyin bozukluklari

SCIENCE FLOURISHED AFTER THE SOCIALIST REVOLUTION
DESPITE BLOCKADE AND LIMITATIONS: CUBAN
NEUROSCIENCE CENTER

ABSTRACT

There is a pivotal role of science in socialist states and
societies. Despite its central role, during the Cold War
period, an effective propaganda was carried out on a
perception that socialism restricted science and could
not meet the contemporary needs. However, in socia-
lism, science and scientific development are of special
importance for the removal of obstacles to the develop-
ment of productive forces. In addition, science has been
liberated from the needs of the market and the bour-
geois class, and mobilized for the masses, not for a few.
In this respect, scientific production and policies are
organized around the public politics and ideology, not
around the bourgeois ideology. The relationship betwe-
en Cuban socialism and neuroscience carries a very
unique reflection of these three features about science
and socialism. Although the US blockade has precluded
access to basic opportunities and options in science, the
achievements attained in the field of health sciences
are a triumph of socialist policies against imperialism.
The aim of this article is to investigate how this ongoing
triumph was achieved in the example development and
institutionalization of Cuban neuroscience as one of the
most contemporary and promising fields in the health
sciences. The history and development of neuroscien-
ce in Cuba throughout the 60 years of the socialist re-
volution is discussed and Cuban Neurosciences Center
(CNEURO) is introduced.

Keywords: Cuba, neuroscience, socialism, public he-
alth, brain disorders

osyalizm ve bilim s6zkonusu oldugunda yavan
ama etkili bircok sdylence vardir. Ne yazik ki so-
guk savasin basarisi saymak gerekiyor bu garip
soylencelerin kabul gérmesini. Emperyalist mer-
kezler soguk savas boyunca parayi verdiler ve bazen
“komiinist tilkelerde bilim yapilamiyor” bazen de “do-
gayl, insani, her seyi goz ardi eden bir bilim yapiliyor”
dudiiklerinin ¢alinmasini sagladilar™ Bu diidiikler etkili
de oldular. Sosyalist tilkelerde bilimin kapitalist iilkelere
gore geride kaldigy, bilime ancak ikincil bir 6nem verildi-

1 Soguk savas déneminde fonlanan “disiinirler, sanatgilar ve yayinlar”
icin bknz: Saunders, F. S., (1999) Parayi Verdi, Didigi Galdi — CIA ve
Kiiltiirde Soguk Savas. (cev. Ulker ince) Kirmizi Yayinlari 2010, istanbul.

gi ve kdhnemis bir zihniyetle yonetildigi algisi ¢oziiliisten
hemen once zihinlere yerlesti. Onca parlak ve heyecan
uyandiran basariya ragmen.

Halbuki sosyalist bir toplumda, bilimin, bilimsel gelis-
menin ¢ok merkezi bir énemi vardir: Uretici giiclerin
gelisiminin dniindeki engellerin kaldirilmasi. Bu neden-
le “siipergli¢” olanindan cesitli kisithliklarla yol alanina
kadar tiim sosyalist tilkelerde bilim hep oncelikli bir
miicadele ve gelisim alani olarak goriilmiistiir. Bilim s6z
konusu oldugunda sosyalist bir iktidarin kapitalist dev-
letlerden ve toplumlardan ek iki temel farki daha var-
dir: Bir, bilimsel liretim piyasanin ve burjuva simifinin
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ihtiyaclarindan kurtarilmis ve emekgi siniflar i¢in sefer-
ber edilmistir. Iki, bilimsel iiretim ve politikalar burjuva
ideolojisi etrafinda degil is¢i sinifi siyaseti ve ideolojisi
etrafinda orgilitlenmistir.

Bu ti¢ temel 6zellik, yani bilimin tiretici giiclerin gelisi-
mi icin 6ncelikli olmasi, burjuvazinin ve sermayenin ih-
tiyag¢larindan kurtarilmis olmasi ve isci sinifi siyaseti ile
dinamik bir iliski icinde olmasi sosyalizmde bilime y6n
verir. Iste Kiiba sosyalizmi ile sinirbilim arasindaki iliski
bu ti¢ 6zelligin ¢ok 6zgilin bir yansimasini tasimaktadir.

Bu makalede Kiiba’'da sinirbilimin gelisimini 60 yillik
sosyalist devrim tarihi boyunca ele alacagiz. Ve bu ta-
rihi, Kiiba Sinirbilimler Merkezi (CNEURO) ve ¢alisma-
larini tanitarak inceleyecegiz. Kaynaklari kisith ve uzun
yillardir ekonomik abluka altinda olan bir iilkede, bir-
¢ok kapitalist tlilkenin yakinindan bile gecemedigi goz
kamastirici bir emek ve miicadelenin iirtinii CNEURO.

KUBA'DA DAVRANIS BILIMLERINN TARiHi

Devrimden once Kiiba'da bilimin ve 6zelde davranis
bilimlerinin Latin Amerika'nin genel kaderini yasadi-
gin1 soyleyebiliriz: Cok kiiciik bir azinlik icin saglanan
yluksekogrenim, emperyalist merkezlere, 6zellikle de
ABD’ye bagl bir bilim cevresi. Ekonomik ve siyasi ola-
rak ABD’ye bagiml olan Kiiba kisith bilimsel birikimi
icin de ABD hegemonyasi altindadir. Ancak diger Kara-
yip iilkelerinden farkli olarak toplumsal zenginlige em-
peryalistlerle birlikte el koyan “beyaz” bir yonetici sinif
da ortaya ¢ikmistir. Bu sayede Kiiba, devrimden 6nce az
sayida da olsa iyi egitimli ve sayg1 goren bilim insani ve
onlarin etrafinda ortaya ¢cikan kuruma ev sahipligi ya-
par. Ornegin 1929’da Kanser Enstitiisii ve 1937’de de
Tropikal Tip Enstitiisii kurulur. Ancak devrimin hemen
ardindan bu yetismis insan kusaginin yaris1 ABD’ye yer-
lesmek tizere iilkeyi terk edecektir (O’Farril, 2018).

Ote yandan emperyalistlerle yapilan isbirligi ve pasta-
dan pay kapma siireci carpicidir. 1950’lerin sonunda
Kiiba’daki madenlerin %90’1, kamu tesislerinin %80'i,
demiryollarinin %50’si, seker lretiminin %401 ve
banka mevduatlarinin %25’i (yaklasik 1 milyar dolar)
ABD’li sermayedarlara aittir (Lacerda, 2015). Amerikan
etkisi bir tek ekonomi alaniyla sinirli degildir: Amerikan
tarzi hayat, liikks tliiketim, Amerikan arabalari, televiz-
yonlar1 ve Hollywood sinemas1 adanin egemen kiiltiir
iklimini olusturmaktadir (Geiling, 2007). iste bu isbir-
ligi ve sOmiirdi, genis bir yurtsever kesimde devrimci
arayislari beslemektedir (Navarro, 2000).

Devrim oOncesi Kiiba, daha ¢ok Miami'deki Amerikan
gericiliginin kumarhane, gece hayati ve fuhus merkezi-
dir. Sinirl bir bilimsel birikimi olmakla birlikte sadece
birkag arastirma merkezi ve az sayida bilim insani bu-
lunmaktadir. Az sayidaki bu egitimli toplam ise ABD
etkisindedir. (Lacerda, 2015). Davranis bilimlerini olus-

turan farkli alanlar da bu iklimden etkilenmektedir.
Ozellikle egitim kurumlari (6rn. Havana Universitesi) ve
ilkenin en biiylik psikiyatri hastanesi (Havana) etrafin-
da toplanmis norolog, psikiyatrist ve psikolog toplami
bulunmaktadir (Lambe, 2017). Az sayidaki bu toplam,
aralarindaki istisnalar disinda orta ve iist siniflara parca
basi liretim yapan kiiciik isletmeciler gériiniimiindedir-
ler (Lacerda, 2015).

Kiiba'da 20. yiizyilin basindan itibaren davranis bilim-
leri alanindaki klinik uygulama pedagoji, psikoloji ve zi-
hinsel hijyen (mental hygiene)* yaklasimlarinin bir kari-
sim1 bicimindedir (Lambe, 2017). 1920’lerden itibaren,
basta Freud kuramina dayali psikanalitik yaklasim ol-
mak lizere, icinde Pavlov'un davranis¢i kuramina dayal
farkl tarzlarin da oldugu teorik ve pratik uygulamalar
Kiiba'ya girmeye baslar (Lambe, 2017).® 1951 yilinda
Kiiba Psikoterapi Dernegi kurulur. Ozellikle ABD’de git-
tikce gelisen psikanalitik akimlarin etkisi altinda kalan
tilkede 1955 yilinda Kiiba Psikanaliz Dernegi kurulur.
Tiim bu teorik akimlarin ve pratik uygulamalarin icinde
sola ve sosyalizme ait diislinsel bir etki de bulunmakta-
dir (Lambe, 2017).%

Kiiba Noroloji Dernegi ise daha onceki tarihlerde,
1925’te kurulur. Aymi y1l Havana Universitesi’nde Néro-
loji ve Psikiyatri Bolimi acilir (Allegri, 2009). Ancak
norolojinin ayr1 bir bilim dali olarak taninmasi 1960’lar1
bulur ve devrim sonrasinda Kiiba'da geriye sadece li¢
norolog kalir. 1962’de ise Havana’da Noroloji Hastanesi
kurulur ve bu hastane 1967’de bir arastirma merkezine
doniisiir (Allegri, 2009).

Kiiba'da psikoloji devrim dncesinde sinirli bir yere sa-
hiptir ve az sayida psikolog bulunmaktadir (Bernal,
1985; Lacerda, 2015). S6z konusu psikologlar agirlikli
olarak ABD’de egitim almistir ve ABD psikoloji okulunun
tarzini Kiiba'ya tasirlar. Az sayida yurtsever psikolog ise
farkl kaynaklardan, 6zellikle de politik olanlardan ya-
rarlanmaktadir (Bernal, 1985). Ancak ABD’lilesme acik
ve nettir: Bu az sayidaki psikolog i¢cin temel mesleki uy-
gulama alan1 ABD psikolojisinin bir uzantisi olarak psi-
kometrik testlerin egitimi ve uygulanmasidir; psikolo-
jinin giinliik pratigi yoksul Kiiba halkinin ihtiyaclari ile

2 19. yiizyil sonundan ikinci Diinya Savasi sonrasina kadar etkili olmus
genel bir psikiyatrik yaklasimdir. Kisinin zihin sagligini koruyarak psi-
koz, nevroz ya da diger zihinsel rahatsizliklari gelistirmesini dnlemeye
odakli bir yaklasimdir

3 Bu kusagin iginde yer alan psikologlardan Alfonso Bernal del Riesgo
1925'te Kiiba Komiinist Partisi kuruculari arasinda yer alir. Uretken,
parlak bir avukat ve egitimci olan del Riesgo siyasi miicadelesi nede-
niyle ulkeden sirilur. Surglin yeri ise Viyana'dir. Viyana'da 1931-33
arasinda Alfred Adler’in 6grencisi olur. Adler bu donemde Freud ku-
ramindan kismen uzaklasmis ve kendi sosyal psikanalitik yaklasimini
gelistirmistir. Del Riesgo da bu yaklasimdan etkilenir. Kiilba'ya dond-
giinde 1975teki 6limiine kadar calisacagi Havana Universitesi'nde psi-
koloji 6gretim Uyesi olacaktir.

4 Bu etkinin yansimasi olarak devrim dncesinde farkli yaklasimlari ve
Freud kuramini zaman zaman siddetli bicimde tartisan isimler sayila-
bilir: Rodolfo Guiral, Gonzélez Martin (KKP tyesidir), Roberto Sorhegui.
(bknz. Lambe, 2017).



pekiliskili degildir (Bernal, 1985; Lacerda, 2015).

Sonug olarak Kiiba’da devrim 6ncesi bulunan kisith sa-
yidaki arastirma gruplari ve kii¢iik laboratuvarlar dev-
rimden hemen sonra bosalmistir. Devrim 6ncesinde
kurumsal degil de kisisel cabalarla gelismeye baslayan
davranis bilimleri gruplar1 da bu siliregten nasibini al-
mistir. Devrimi sahiplenen az sayidaki bilim insani ve
arastirmaci geriye kalan “dokiintiileri” toparlama so-
rumluluguna yetismeye calisir. Kiiba devleti 60’larin
basindan itibaren yeni kusak akademisyenler, arastir-
macilar ve bilim insanlar1 gelistirme zorunlulugu ile
karsi karsiya kalir. Ve iilkenin kaynaklari bu dogrultuda
seferber edilir (O’Farrill, 2018).

Psikolojinin sémiirii ve giig iliskilerini mesrulastirarak
kapitalist toplumun siirekliligini saglamak icin dogru-
dan ya da dolaylh olarak kullanilan bir bilim dali oldu-
gu yaygin bir goriistiir. Ote yandan insan davranisinin
kokenleri tarihin her doneminde merak uyandirmis ve
yine tarihin hemen her déneminde “farkli” davranislar
“hastalik” olarak tanimlanmistir. Kiilttirel yap, rejim ya
da Uretim tarzi ile psikiyatrik sorunlar arasindaki iliski
psikolojinin icinde hep tartisma bashigi olmustur. Tam
da bu sebepten 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika ko-
kenli davranis bilimlerinin birey merkezli ve evrensel
insan modeline yonelik tlimevarimsal yapisi sosyalist
iilkelerde psikoloji ve psikiyatri uygulamalarini oldukga
merak uyandirici bir alan haline getirir.

Burton (2011) sosyalist Kiiba ve kapitalist diinyadaki
psikoloji yaklasimlarina iligkin bir karsilastirmanin bize
hem Kiiba ve devrim hem de psikolojinin toplumsal
baglamdaki niteligine iliskin 6nemli ipuglar1 sunacagini
belirtir. Ayn1 zamanda da psikolojinin kapitalist sistem
icinde ne ol¢iide deforme edildigi ve “alternatif” bir psi-
kolojinin ne kadar miimkiin olduguna dair sorulara da
cevap olusturacagini soyler.

Kiiba'da farkli kokenlere sahip olsa da psikoloji “ulusal”
bir bilimdir (Burton, 2011). Elestirel psikoloji yaklasim-
lari, Latin Amerika'nin 6zgiirlesmeci psikoloji ekolleri
veya Sovyet davranis¢i okulunun etkisi farkli diizeyler-
de gortilse bile bu etkiler merkezi 6nem kazanmamistir
(Burton, 2011). Kiiba psikolojisi, sikca dile getirildiginin
aksine, sadece Sovyet psikolojisinin belirlenimi altinda
degildir. En basindan beri sinirbilimsel bir perspektif
tastyan ve oldukca geliskin bir kuramsal yapiya sahip
olan Sovyet psikolojisi ile ciddi paylagsimlar ve etkilen-
meler olmustur ama bunlar kuramsal bir benimseme-
den ziyade pratikten etkilenme dilizeyinde kalmistir
(Gonzales Rey, 1995).

Latin Amerika’da bir dénem yaygin olarak benimse-
nen ve El Salvador’lu bir rahip olan Ignacio Martin-Ba-
ro tarafindan ortaya konulan “Ozgiirlesmeci Psikoloji”
ekolleri ise tanim itibariyle sistem tarafindan ezilen,
dislanan, baskiya ugrayan kisi ve topluluklara toplu-
luk temelli destek vermeyi amaglar (Burton ve Kagan,

2005). Bu yaklasimin Kiiba psikolojisinde dogrudan et-
kisi goriilmez ama kuramdan soruna degil de sorundan
kurama gitme yaklasimi hem 6zgiirlestirmeci psikoloji
hem de Kiiba davranis bilimleri ekoliiniin 6zetidir. Or-
negin kapitalist bir tlilkede ayrimcilik, dislanma ya da
engellilik durumuyla ilgili psikometrik testler katego-
rize edici ve dislayic1 6zellikler tasirken Kiiba davranis
bilimleri icin aktif miidahale edici baska bir anlami veya
farkl bir toplumsal islevi vardir (Burton, 2011).

DEVRIM VE KUBA SINIRBILIM MERKEZI’NIN KURULUSU:
FIDEL'IN ROLU

Her ne kadar bilimsel disiplinlerin ve yon verdikleri
kurumlarin tarihini izledigimizde ivmelenmeler ve dur-
gunluklarin da goriildiigii bir siireklilik daha ahisildik
olsa da Kiiba Devrimi’'nin biyomedikal ve sinirbilim di-
siplinleri a¢isindan bir milat olusturdugunu séylemek
ve bu konudaki en biiyiik payelerden birini en yogun
donemlerinde bile bilim okumalarina vakit ayiran Fidel
Castro’ya vermek yerinde olacaktir. Fidel ¢ok erken do-
nemlerden baslayarak bilimsel gelismelere ve teknoloji-
ye ada tilkesinin kisith kaynaklarina ragmen 6zel 6nem
verir.

Yukarida belirttigimiz gibi Kiiba, devrim sonrasinda 6r-
negin hekimlerinin yarisini kaybeder. Ancak az sayida
da olsa tam tersini yaparak yeni kurulan sosyalist iilke-
ye hizmet etmek icin ABD’deki konumlarini birakanlar
da ¢ikar. Kiiba sinirbiliminin 6nde gelen isimlerinden
olacak olan ikiz kardesler Pedro Antonio ve Mitchell Jo-
seph Valdés-Sosa’nin babalar1 da bu 6zverili hekimler-
den birisidir (Fields, 2017).

Fidel devrimden sonra biyomedikal calismalarin gelis-
tirilmesine yonelik bir ¢agr1 yapar. (Fields, 2017) Bu
cagriya cevap veren bilim insanlar1 Havana'daki Kiiba
Ulusal Bilim Arastirmalar1 Merkezi (CNIC) biinyesin-
de biyomedikal arastirmacilar olarak yetistirilmeye
baslanir. CNIC’te yetisen geng bilim insanlar1 arasinda
Valdés-Sosa kardesler de bulunmaktadir. Bu kiiciik ama
cok etkili merkezde 1966’da olusturulan nérofizyolo-
ji bolimii yillar icinde gelisecek ve 1990°da CNEURO
olacaktir. Fidel'in ¢agrisiyla biyomedikal arastirmala-
ra girisilmesini okuma-yazma seferberligine benzeten
CNEURO genel direktorii Mitchell Joseph Valdés-Sosa
CNEURO’yu kisa stirede iilkenin 6nde gelen bilim ku-
rumlarindan birisine déniistiiren ekibin i¢inde yer ala-
caktir (Fields, 2017).

Bugiin Kiiba’da biyoteknoloji ve onkoloji alaninda kay-
dedilen olaganiistii ilerleme biraz da Fidel'in bati med-
yasinda “saplant1” olarak ifade edilen israrindan kay-
naklaniyor (Kaiser, 1998; Whitefield, 2014). 1980’lerin
basinda diinyada gelistirilmekte olan ve oldukga biiyiik
kaynaklar gerektiren interferon tedavilerinin daha ucuz
alternatiflerini gelistirmeleri amaciyla gorevlendirdigi
ve (her ne kadar kanser tedavisinde umut edilen etki-
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liligi saglamasa da) bu konuda basar1 saglayan bilim
insanlarini gece gec saatlerde bile ziyaret ederek calis-
malar1 hakkinda bilgi aldig1 biliniyor (O’Farrill, 2018;
Whitefield, 2014).

Halen CNEURO’nun genel miidiir yardimciligini stirdii-
ren Pedro Antonio Valdés-Sosa, Kiiba'daki norobilim
calismalarinin baslangici olarak 1970’lerde Kiiba'nin
boyle bir teknolojiye erisimi yokken iiretilen mikrobil-
gisayarlar1 gosteriyor (Reed ve Torres, 2008). Bu bil-
gisayarlarin gelistirilmesinde de Fidel, iyi bir devrimci
liderin dtesine gecen vizyonu ile yine sahnededir:

“Ben 19 yasindayken Amerikali bir bilim adamu ile bir-
likte Kiiba’'nin ilk bilgisayarini yapma isine soyundum.
Bunun tek sebebi Amerikali bilim adaminin bir gece bo-
yunca Fidel Castro’yla bu konuda hararetli bir tartisma
yasamis olmasaydi. Tabi bu konusmanin sonucunda bil-
gisayar kullanimiyla, beyinle alakali birtakim sorunlarin
coziimiine yénelik imkanlar gelistirecegi noktasina gelin-
di. Bunun sonunda Fidel, ABD ablukasina ragmen bir bil-
gisayar yapmak konusunda biz gen¢ arastirmacilardan
yardim istedi. Biz de 10 aylik bir siirede ve Japonlarla es
zamanli olarak bir bilgisayar liretmeyi basardik. Buna
“devrimin bilgisayar1” denildi... Tabii kamu saghyla ilgili
projelerin de aslinda baslangi¢c noktasinin ¢ekirdegi buy-
du.” (Reed ve Torres, 2008)

CNEURO’nun ilk niive halinden itibaren dayanisma ve
isbirligi kritik 6nem tasiyor. New York, Meksika, isve¢
ve Sili'de calisan bazi norofizyologlar devrimin hemen
sonrasinda, heniiz CNEURO kurulmamisken CNIC biin-
yesinde yiiriiyen noérofizyoloji ¢alismalarina biiyiik
destek veriyorlar (Reed ve Torres, 2008). Ozellikle de
beynin spontane ve uyarilmis elektriksel aktivitesine
yonelik niceliksel yontemler gelistirerek beyin koken-
li hastaliklarin erken tanis1 ve onleyici miidahaleleri
amaclayan bu ¢abalarin sonucunda CNEURO, Devlet
Konseyi karariyla 11 Mayis 1990’da kuruluyor.

CNEURO’nun kuruldugu tarihsel ve kuramsal arkaplan,
bazi ek dzellikler daha tasiyor.

90'LAR: KARSI DEVRIMCI DALGA SIRASINDA CNEURO'NUN
GALISMALARI

Kiiba'da sinirbilim merkezinin kurulusu oldukca ta-
lihsiz bir tarihe denk diisiiyor. Ciinkli Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi bir karsi-devrim stireci sonunda
25 Aralik 1991°de resmen dagilir. Kiiba i¢in bu dagilma-
nin anlami gayet acik ve dramatiktir: Kiiba bir gecede
dis ticaretinin %75’ini kaybeder (Belek, 2015). Kisith
kaynaklari olan, tropikal bir ada tilkesi i¢in bu ani degi-
sim yasamsal bir¢ok temel ihtiyacin karsilanamaz hale
gelmesi anlamina gelir. Kiiba devleti, toplumu da arka-
sina alarak “6zel donem” olarak adlandirilan bu yeni
olumsuzluklarla ve sonuglariyla bas etme miicadelesine
girisir. Bu dylesine 6zel bir donemdir ki eriskinler icin

glinliik 6glin miktarini bile diisiirmek gerekir (Belek,
2015).

Kiiba, diinyada sosyalizmin geri ¢ekilmesi ile bas etmek
icin baz1 6nlemler almaya ve baz kilit alanlara yonel-
meye karar verir. Fidel Castro’'nun 6nciiliigiinde iilkeye
ve sosyalizme baglh bilim insanlar1 bu kilit alanlara yon-
lendirilir.®

Kapitalizm bilimsel arastirma alanlarindaki istihdam
politikalarini giderek artan bir bicimde giivencesizles-
tirip belirsizlestirirken Kiiba'da ihtiya¢ duyulan is giicli
liniversite mezunlarinin calisma bakanligl tarafindan
ihtiya¢c duyulan enstitiilere atanmasi ve zorunlu hizmet
biciminde isliyor (Fields, 2017). Ayrica doktora prog-
ramlarina kabul, sadece ders notu ortalamalar1 gibi
nesnel degerlendirme olgiitleri {izerinden degil ayni za-
manda basvuran dgrencinin siif arkadaslarindan agik
bir toplantiyla alinan degerlendirmeler sonucunda ger-
ceklesiyor (Fields, 2017).

Belki de uzmanlasmanin vazgegilmez oldugu kapitalist
iliskilerden 6zglirlesmis olmalarindan dolay: Kiiba si-
nirbiliminde biitiinciil bakis acis1 dikkat ¢ekiyor. Bircok
ilkede “disiplinleraras1” kabul edilen sinirbilim alanin-
da ele alinan konular ve bu konulari calisma yontemleri
fizyoloji, anatomi ve genetik gibi temel bilimlerin, ndro-
loji ve psikiyatri gibi klinik alanlarin, psikoloji ve dilbi-
lim gibi sosyal bilimlerin birikimlerini ¢cesitli mithendis-
lik alanlarinin sundugu tekniklerle bir araya getirmeyi
zorunlu kilar. Kiiba sinirbiliminde bu ¢ok farkl disip-
linleri bir arada tutan odak ise “halk saghig1” 6nceligidir.
Pedro Valdés-Sosa bu odaklanmay1 soyle 6zetliyor:

“Biz halk saghgi icin yasam kalitesini élgebilir olmaliyiz
ve sinir sistemi bu agidan énemlidir. Psikiyatri, psikolo-
ji, sosyal ¢calisma bunlarin tamami insan beyninin nasil
isledigini anlamak igin kritik 6nemdedir (...) Hem psiki-
yatri hem nérobilim birbirlerine dogru evriliyor ve bence
bu biitiinlesme zamanla daha énemli hale gelecek. (...)
Birgok disiplin birbirinden ¢ok ayri degil. Beynin bilme-
celerini, ézellikle de hem gelisen hem de gelismekte olan
diinyada saglik agisindan énemli sonuglart olanlarini
cozmek icin kapsayici bir yaklasim vazgegilmez 6nem ta-
sir” (Reed ve Torres, 2008).

Halk saglig1 odakl bilim anlayisi ve arastirma siireci
ise hem calismalarda ihtiya¢ duyulan goniillii katilimin
kolayca saglanmasini (Luis ve ark., 2012), hem de halk
saghigini tehdit eden durumlarin daha kolay 6nlenme-
sini beraberinde getirerek iki yonlii bir fayda sagliyor
(Toledo ve ark., 2004).

Biyomedikal alanda yapilan arastirmalara harcanan
fonun yiizde 80’inin, diinyadaki yiizde 20°lik niifusa hi-
tap ettigini vurgulayan Valdés-Sosa bunun biiytik 6l¢ii-

5 Castro'nun bu bir avug kendini adamis bilim insani ile yaptigi goris-
mede orada bulunan Prof. Dr. Agustin Lage Davila ile yapilan soylesiyi
Madde, Diyalektik ve Toplum’un bu sayisinda bulabilirsiniz



de sirketlerin kisa vadeli kar hedeflerinin uzun vadeli
¢6zlim lretiminin 6niinde engel tegkil etmesine bagh
oldugunu soyliiyor (Reed ve Torres, 2008). Valdés-So-
sa, bu esitsizlik sorununa yonelik en etkili ¢6ziimiin ise
Kiiba’da oldugu gibi Ar-Ge siirecini toplumsal saglik
sisteminin bir parcasi haline getirmek oldugunu belir-
tiyor (Valdés-Sosa, 2012). Bu dogrultuda CNEURO i¢in
ornegin beyin bozukluklariyla bas etmenin yolu “daha
cok teknoloji degil daha ¢ok halk saglig1” yaklasimindan
geciyor. Bu yaklasima uygun olarak isitme bozuklukla-
rinda merkezin izledigi yontemi tiim beyin bozukluklari
icin 6neriyor (Valdés-Sosa, 2012).

Fidel Castro'nun “kapali dongii fonlama” adini verdigi
bu sistemde bilimsel merkezler, arastirma birimleri-
nin yani sira gelirlerin yine arastirma icin kullanildig1
iiretim birimlerine de sahip ve CNEURO da bu sekil-
de calisiyor (Everson, 2007). Ayni zamanda teknoloji
kullaniminin toplumsal kullanima ag¢ilmasi hedefiyle
diisiik maliyetli araglar gelistirme 6nceligi benimseni-
yor (Everson, 2007). Bu amag¢ dogrultusunda beyinsel
aktiviteyi degerlendirmeye yarayan EEG uygulamasi
ve gelistirilmesi, Kiiba'daki sinirbilim calismalar1 agi-
sindan merkezi 6nemde (Abalo ve ark., 2009; Castillo,
2009). CNEURO bugiin ileri EEG analizleri konusunda
en geliskin merkezlerden birisidir. Kiiba ise diinyada
kantitatif, yani qEEG’yi'* ulusal saglik sistemi icinde sis-
tematik olarak kullanan ilk iilkedir (O’Farrill, 2018).
Bu teknolojinin uzun siiredir kullanildig1 ve en biiyiik
faydalarin saglandig1 alan isitme bozukluklar1 (Abalo
ve ark.,, 2009; Castillo, 2009). 1970’lerde 6gretmenlerin
bildirdikleri isitme bozuklugu olan 6grenci vakalarinin
azimsanamayacak sayida olmasi lizerine Egitim Bakan-
ligr'nin talebi ile harekete geciliyor. 1983’te baslayan
isitme bozukluklarina yonelik taramalar 1991’'de ulu-
sal dlgege genisletiliyor (Abalo ve ark., 2009; Castillo,
2009).

Dil edinimi i¢in 2-5 yas arasi kritik donem olarak kabul
edilir. Bu déonemde dilsel uyaranlara maruz kalmayan
cocuklarin daha sonra dil edinimlerinin olduk¢a kisith
oldugunu gosteren bir¢ok 6rnek vardir (Snow ve Hohle,
1978). Bu kapsamda Kiiba’'da isitme bozuklugunun dil
gelisimini zorlastirmasinin engellenmeye ¢alisildig1 bir
ulusal proje hazirlanir ve risk altindaki tiim ¢ocuklar ta-
ramadan gegcirilir (Pérez ve ark., 2009). Bu taramalarda
Kiiba'da tasarlanan ve iiretilen AUDIX donanimi kulla-
nilmistir (Valdés-Sosa, 2012). Bu donanimla yapilan
taramanin ilk asamasinda isitsel uyaranlarin beyin sa-
pinda uyardigi elektriksel potansiyellere bakiliyor. Daha
sonraki yillarda Kanada ve ABD’de ¢alisan arastirmaci-
larin gosterdigi dayanisma ile gelistirilen bu donanim
merkezi sinir sisteminde sabit durum potansiyellerini
etkin bicimde degerlendirebiliyor (Pérez ve ark., 2009).

Programin ilk uygulandig yillarda isitme kaybi yasayan

6 Beyindeki elektriksel dalgalari sayisal olarak kaydetmeye ve hesapla-
maya yarayan bir yontem. Epilepsiden genetik hastaliklara kadar birgok
alanda kullanilmaktadir.

cocuklari tespit etmedeki basaris1 %72,5 olarak gosteri-
len bu uygulamanin su anki duyarlilik oraninin %92-96
arasinda oldugu, 6zgilliik oraninin ise %100’e ulastig
bildirilmektedir (Pérez ve ark., 2009). Ayn1 zamanda
isitme kaybinin belirlendigi yas ortalamasi da 4 yastan
10 aya kadar diisiiriilmiis. Ikinci basamakta yiiksek ni-
telikli tedavi segeneklerine licretsiz erisimin bulundugu
bu program sayesinde isitme kaybina bagli dil 6grenme
giicliikleri ve diger sorunlar bazi seyrek niifuslu kirsal
bolgeler haricinde tamamen ortadan kaldirilmis du-
rumda (Abalo ve ark.,, 2009; Pérez ve ark., 2009).

Isitme bozuklugu disinda 6grenme giicliigiine neden
olan diger sorunlara da egilen Kiibali norobilimciler
cocuklara yonelik yaptiklar taramalarda 6grenme giic-
liiklerinin yayginhiginin %13-14 arasinda oldugunu ve
biyolojik belirleyiciler disinda sosyal nedenleri de olan
bu sorunlara yonelik biitiinliiklii bir yaklasim gelistir-
menin dnemini vurguluyorlar (Silva Correa, 2015). Bu
sorunlar arasinda disleksi 6zel bir ilgi goriiyor. Kiibal
norobilimciler yakin zamanda yayimladiklar: bir elekt-
ronorofizyoloji ¢alismasinda disleksinin farkl alt tip-
leri arasindaki noéropsikolojik ve nérofizyolojik ériinti
farklarini ilk defa ortaya koyarak bu bozuklugun erken
teshisi ve olas1 onleyici tedavisi konusunda 6nemli bir
katki yaptilar (Bosch-Bayard ve ark., 2018).

CNEURO’nun toplumla isbirligi icinde ¢alismasinin bir
diger ornegi de 91-93 arasinda ortaya ¢ikan optik noro-
pati epidemisidir (Cuba Neuropathy Field Investigation
Team, 1995).” CNEURO’nun ¢alismalari ile 50.000’den
fazla Kiibalinin etkilendigi bu saglik sorunun besin ye-
tersizligi ve sigara kullanimindan kaynaklandigi anla-
silir. Tiim halka multivitamin destegi saglanmasi sonu-
cunda ise kisa stirede bir halk sagligi sorunu olmaktan
cikar (Gonzalez-Quevedo ve ark., 2018).

ABLUKAYA RAGMEN 2000°LERDE CNEURO: ULUSLARARASI
ISBIRLIGININ GELISMESI

Kiiba'nin sosyalizmdeki 1srar1 ve toplumun 6zveri, da-
yanisma konusunda gosterdigi kolektif tavir 2000’lerde
diinya genelinde ses getirmeye baslar: Hemen yaniba-
sinda Venezuela'da “halk¢1” bir iktidarin sekillenmesi,
Latin Amerika’da Kiiba'ya 6zel 6nem atfeden “solcu”
iktidarlarin isbasina gelmesi ve emperyalizmin Cin ve
Avrupa Birligi gibi kapatmakta zorlandigi bosluklari
Kiiba'ya kismen nefes aldirdi. Ablukanin siddetlenerek
devam ettigi bu gorece “rahat” donem Kiiba sinirbili-
minin uluslararasi alanda daha fazla ses getirmesini ve

7 Kibaile ilgili en cok glindeme getirilen konulardan birisi de 1991-1993
arasinda yasanan ve toplumun %0,5'ini etkileyen bu noropati salgini.
Ozel dénemin en siddetli oldugu dénemde yasanan bu salginla ilgili
fantastik boyutta “bilimsel” yayinlar bulunuyor. Bazi 6rnekler igin bknz.:
Feibel, R.M., Arch, J. (2018) Cuban Epidemic Optic Neuropathy (1991-
1993) and José Saramago’s Novel Blindness (1995). Am J Ophthalmol.
193: xix-xxvii. Coutin-Churchman, P.(2014) The “Cuban Epidemic Neuro-
pathy” of the 1990s: A glimpse from inside a totalitarian disease. Surg
Neurol Int. 5: 84.
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yeni isbirliklerinin 6niinii a¢t1.® Cin, Kanada, Hollanda,
Finlandiya ve hatta ABD’deki bilim insanlari ile ortak
arastirma projeleri gelistirilmeye baglandu.

Diinya bilim cevrelerinden Kiiba bilim diinyasiyla isbir-
ligine yonelik artan istegin altinda yatan 6nemli sebep-
lerden biri de Kiiba sosyalizmine 6zgii avantajlar. Daha
once de bahsettigimiz gibi bir¢ok iilkede bir pazar hali-
ne gelmis olan arastirmalara katilimci saglama sorunu
Kiiba'da halk katiliminin saglanmasina yonelik meka-
nizmalar sayesinde kolayca ¢oziilebiliyor. Yine klinik
popiilasyona erisim de saglik hizmetlerinin tamaminin
devlet tarafindan karsilandigi bir tilkede oldukea kolay.
Ayni zamanda niifus kayit sistemine 6zgii bazi avantaj-
lar da Batili arastirmacilarin istahini kabartacak nitelik-
te. Ornegin Kiiba'da ikiz dogumlarinin %96’siin kayit
altina alindig biliniyor. 55.000 erisilebilir ikiz anlamina
gelen bu oran 6zellikle de genetik ¢alismalar icin ¢ok
onemli bir potansiyel sunuyor (Hur ve Craig, 2013).

ABD ablukasinin Barack Obama doéneminde kismen
gevsemesi ile birlikte artan isbirligi, Kiiba icin elbette
ki bilimsel olanaklarin artis1 anlamina geliyor (Cohen
ve ark,, 2015). Ornegin 2014 yilinda CNEURO yeni bir
binaya kavustu (Pelaez, 2014). icinde yeni ve kapsaml
arastirma cihazlarini da igeren merkez binasinin agilisi
Kiiba’'da sinirbilimin gelismesi ve isbirligi olanaklarini
da ortaya koyuyordu. Ciinkii Hollanda Maastricht Uni-
versitesi tarafindan kuruma 3Tesla’lik bir manyetik re-
zonans goriintiileme (MRG) cihazi hibe edildi (Peléez,
2014). Uzaysal ¢oziiniirliigt diisiik olan EEG tekniginin
aksine beyindeki aktivasyona bagh kan akisini 6lgerek
beynin islevsel goriintiilenmesine olanak taniyan cihaz
sinirbilim ¢alismalar1 agisinda CNEURO’nun yeni ola-
naklara kavusmasi anlamina geldi. Ayrica CNEURO'nun
yeni binasinin acilisi cercevesinde aralarinda Tiirki-
ye’den bilim insanlarinin da bulundugu uluslararasi
katilimcilarin sinirbilim, Ispanyol néropatolog Santiago
Ramén y Cajal ve yeni gelismeler tizerine konusabildik-
leri bir sempozyum da diizenlendi (Peldez, 2014).

Ote yandan da ileri kapitalist tilkelerin klinik arastirma-
larini, 6zellikle de ila¢ ¢alismalarini daha yoksul {ilke-
lerdeki merkezlerde yapmasi yoniinde bir egilim son
yillarda daha da goriiniir olmaktadir (Belforti ve ark.,
2010) Ornegin ABD’li bilim insaninin Kiiba'yla kurmak
istedigi isbirliginin altinda tilkedeki erisilebilir denek
kaynaginin yattig1 da agikca dile getirilmektedir (Cohen
ve ark, 2015). Tam da bu noktaya bir soru isareti koy-
mak ve 6zellikle ila¢ arastirmalari tarihinin yoksullara

8 Kiiba'nin gérmezden gelinemeyen basarisi 6rnegin 2005 yilinda Nature
dergisine konu olmasini saglar. Dergi bir editor yazisi ve bir goris yazisi
ile Kiiba bilimini “masaya yatirir”. Cevrimici ulasilabilen bu makalelerin
okunmasini siddetle tavsiye ediyoruz. Diinyanin o6nde gelen “burjuva
bilim” dergisinde sosyalizm s6z konusu olunca nasil bir siglik ve vasat-
ligin s6z konusu olabildiginin gorilmesi igin: Nature (2005) Socialism in
one country. 436 (7049): 303-4 ve Giles, J. (2005) Cuban science: viva la
revolucion? Nature, 436 (7049): 322-4. Bu yazilara yanit olarak yazilan
bir diger makale ise su sekilde: Badgley, C; Perfecto, I. (2005) Cuban
science democratic and not tied to profit. Nature 437(7056): 192-192.

ve ezilen halklara yonelik sug¢larla dolu oldugunu hig
unutmamak iizere bir kere daha hatirlamak gerekiyor.

GUNUMUZDE CNEURO: iNSAN BEYNiNi HARITALANDIRMAK

Bugiin icin CNEURO’nun tiim ¢alismalarinin omurgasi-
m olusturan insan Beyninin Haritalandirilmasi Projesi
hem uluslararasi igbirliginin hem de Kiiba'nin ¢agdas
bilimsel yontemleri halk saglhiginin hizmetine uzun
erimli olarak seferber etmesinin kesisiminde duran 6z-
giin bir 6rnektir (Hernandez-Gonzalez ve ark., 2011).

Kiibali arastirmacilarin bu proje dahilindeki ¢alismalar1
birbiriyle amagsal olarak iligkili olan ii¢ baslikta topla-
nabilir (Reed ve Torres, 2008):

1. Kiiba Insan Beyni Atlas:: Yapisal ve islevsel goriin-
tiilemenin tek bir atlasta gosterildigi ilk ¢alisma
olma 6zelligi tasimaktadir.

2. Cesitli patolojilere yonelik aktif tarama ve erken
teshis araglari gelistirme.

3. Klinik denemeleri gelistirmek i¢in niceliksel arag-
larin gelisimi.

Kiibali bilim insanlar1 bu amagla olduk¢a farkl yas
gruplarindan genis bir klinik ve saglikli 6rneklemle
elektronorofizyoloji ve nérogorintilleme tekniklerinin
diger klinik inceleme ve goriismelerle bir araya getiril-
digi ve hem kesitsel hem boylamsal calismalara uygun
verilerin toplandigl uzun erimli bir projeye halen de-
vam ediyorlar.

Bu ¢alismalarin sonuglarindan biri olan ve halen ge-
listirilmekte olan Kiiba insan Beyni Atlasi ise 6zel bir
vurguyu hakediyor. Yenidogandan yash bireylere ka-
dar normal beyne iliskin normatif bir ara¢ tanimlama
amaciyla olusturulmakta olan bu ¢alisma hem yapisal
hem de islevsel goriintiilemenin tek bir atlasta goste-
rildigi ilk calisma olma 6zelligi tasiyor. Bu amagla genel
toplumdan secilmis kisilerden Kklinik, noérofizyolojik
verilerin yani sira EEG, MRG ve SPECT (Single Photon
Emission Computerized Tomography) verileri toplaniyor
(Hernandez-Gonzales ve ark., 2011).

Atlasin ardinda yatan en 6nemli hedef genis bir nor-
matif veri tabani olusturarak beyin bozukluguna yol
acan sapmalarin olabildigince erken tespit edilmesi
(Hernandez-Gonzales ve ark., 2011). Bu amaca paralel
olarak yapilan bir ¢alismada erken ¢cocuklukta yetersiz
beslenmeden kaynaklanan protein-enerji malniitris-
yonunun biyolojik isaretleyicileri ¢cok diisiik maliyetli
bir teknik olan niceliksel ve qEEG verileri iizerinden
basariyla tespit edilmis (Taboada-Crispi ve ark., 2018).
Onemli bir saglik sorunu olan ve yaslanan Kiiba niifu-
su icin 6nemi giderek artan beyin hastaliklarinin tes-
hisi beynin karmasiklig1 ve bireyler arasindaki farklar



nedeniyle oldukc¢a zorlu. Bu anlamda “normal beynin”
haritalandirilmasi ve enformatik teknolojilerinin kulla-
nimi bu patolojilerin erken tanisi agisindan umut verici
nitelikte (Bosch-Bayard ve ark., 2018).

CNEURO'nun bu ¢alismalarinin pargasi oldugu insan
Beyninin Haritalandirilmasi Projesi, insan genomu pro-
jesinin sinirbilim alanindaki eslenigi olarak goriilebilir.
Temel arastirmalarin ABD, Kanada, Almanya ve ikincil
olarak ingiltere, Finlandiya, Fransa, Hollanda ve Avust-
ralya gibi tilkelerde yapildig1 bu proje icinde Kiiba da yer
almakta. Bu sadece gurur verici bir gelisme degil ayni
zamanda gittikce biiyliyen noroteknoloji endiistrisinin
ihtiyaclar1 ve kapitalist emperyalist diinyada bilimsel
calismalarin arastirma asamasindan uygulama asama-
larina kadar her diizeyde sermayenin ihtiyaglarina gére
sekillendirildigi hesaba katilirsa tiim insanlik adina da
kritik 6nemde bir katilim.

Ancak Kiiba'nin isbirligi bu tilkelerle sinirli degil.
CNEURO, 2008 yilinda aralarinda Arjantin, Meksika,
Brezilya ve Kolombiya'nin bulundugu iilkelerle Latin
Amerika Beyin Haritalandirma Agini kurdu (Uludag,
2008) ve yakin zamanda da beyin goriintiileme alanin-
da Cin ile isbirligi gelistirdi.”’

Her li¢ gelismenin ve isbirliginin ashinda 90’lardan
2000’lere kadar Kiiba'min ¢izgisinde 1srar eden yak-
lasiminin bir {irtinii oldugu séylenebilir. Keza bu 1srar
sayesinde bir 6nceki ABD yonetimi geri adim atmak zo-
runda kalmis ve Kiiba’ya yonelik yaptirimlari kaldirmak
zorunda kalmisti. Tiim diinyada artan emperyalistler
arasi rekabet ise Trump ydnetiminin Kiiba'ya yonelik
yaptirimlari her alanda geri getirmesine yol act1.

llging olarak, Fidel'in vefat ettigi ve emperyalizmin sal-
dirganliginin bir kez daha tirmandig1 2016 sonras1 bu
yeni déonemde CNEURO, bilimsel acidan da sorgulanan
olaylarin sorumlulugu ile kars1 karsiya kaldi. ABD, Hava-
na’'daki biiytikelciligindeki diplomatlara yonelik “sonik
saldir1” yapildigini ve personelinde beyin hasarina va-
ran derecede bulgular ortaya ¢iktigini iddia etti (Swan-
son ve ark. 2018). CNEURO yoénetici ve arastiricilarinin
icinde oldugu bir heyet ise hem iddialar1 degerlendirdi
hem ABD’deki sinirbilimcilerle bir araya geldi hem de
bir rapor hazirladi (Dominio Cuba, 2018).m®

SONUG

Sosyalist iktidarlar ve toplumlar i¢in bilimin merke-
zi bir 6nemi vardir. Soguk savas doneminde etkili bir
propaganda yiriitilmiis ve sosyalizmde bilimin kisit-
landig1 ve dénemin gereksinimlerini karsilayamadigi
biciminde alg1 yerlesmistir. Halbuki sosyalizmde bilim

9 Buisbirligine ait projeler ve arastirmalar https://www.neuroinformati-
cs-collaboratory.org/ adresinden takip edilebiliyor.

10 Konu ve gelismelerle ilgili ayrintili bir degerlendirmeyi Madde, Diyalek-
tik ve Toplum’'un bu sayisinda bulabilirsiniz.

ve bilimsel gelisme {iretici giiclerin gelisiminin 6niin-
deki engellerin kaldirilmasi icin ayri bir 6nem tasir.
Kiiba'da sosyalizm ile sinirbilim arasindaki iligki bir
yandan 6zgln bir yandan da yeni sosyalist iktidarlar
icin 6nemli deneyimlerin tiretildigi bir 6rnektir. Bu ma-
kalede Kiiba'da sinirbilimin gelisimini 60 yillik sosyalist
devrim tarihi boyunca ele aldik ve CNEURO iizerinden
tanitmaya calistik. Kiiba biliminin gelisimi agisindan
gerekli kaynaklara erisimini her a¢idan kisitlayan ABD
ablukasina ragmen Kiiba’da saglik bilimlerinin gelmis
oldugu nokta saglik ve bilimde sosyalist politikalarin
emperyalizme karsi kazandig1 bir zafer niteligindedir.
CNEURO’da somutlanan kurumsallik bu zaferin parlak
bir simgesidir.
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