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OZET
Kiiba, 1959 yilinda gergeklesen devrimin ardindan {il-
kenin kalkinma gereksinimlerini merkeze alan bir bi-
lim politikas1 gelistirmistir. Bu politika dogrultusunda
insa edilen ve toplumun her kesimini kapsayan ticretsiz
egitim ve saglik sistemi sayesinde tilkenin bilim ve tek-
noloji alaninda sicrama yasamasina olanak saglayacak
gliclii bir altyap: olusturulmustur. Ulke 1980’li yillarin
basindan itibaren biyoteknoloji sektoriiniin insasina yo-
nelmis, yapilan kararl ve istikrarl yatirimlar sayesinde
benzer gelir diizeyindeki iilkelerde esi bulunmayan ¢ok
yonli bir biyoteknoloji sektori yaratilmistir. Kiiba biyo-
teknoloji sektort, toplumun saglik ihtiyaclarina yanit
verme becerisi, lirlin cesitliligi, ihracat profili, yatirim-
larin gelire doniisme hizy, yerli isgiiciine dayanma orani
gibi ¢esitli parametreler bakimindan son derece basa-
rihdir. Ozel sektér hakimiyeti altindaki kiiresel biyotek-
noloji endiistrisinin aksine tiimiiyle kamu yatirimlarina
dayanan Kiiba biyoteknoloji sektdrii inovasyonun 6n
kosulunun 6zel miilkiyete dayali rekabet oldugu yoniin-
deki miti yerle bir etmis ve etkin kurumlararasi isbirligi
sayesinde yiiksek inovasyon yetenegine kavusmustur.
Bu sayede ila¢ ve as1 liretiminde kendine yeterlilik ko-
nusunda biiyiik yol kat eden Kiiba, kiiresel biyoteknoloji
endiistrisinin géz ardi ettigi yoksul halklar icin de ilag
ve agsl Uretmektedir. Kiiba biyoteknoloji sektortii, sosya-
list planlamaya dayali bir ekonominin bilim teknoloji
alaninda ne tiir atilmlar yapabilecegine iliskin géz ka-
mastirici bir 6rnek teskil etmektedir.

Anahtar kelimeler: Kiiba, toplum sagligi, sosyalist
planlama, bilim teknoloji politikasi, biyoteknoloji
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Following the revolution in 1959, Cuba developed a
scientific policy centered upon the requirements of
national development. Owing to the universal and
free-of-charge education and health system founded in
line with the scientific policy, a strong infrastructure has
been built that allowed the country to make a leap in
science and technology. As early as 1980s, Cuba started
construction of its biotechnology sector and, thanks to
determined and stable investments, a created a biotech-
nology industry that is unparalleled in countries of si-
milar income level. The Cuban biotechnology sector has
been successful with respect to many parameters such
as satisfaction of health needs of the society, product
variety, exports profile, rate of return of investments,
and dependence on local labor force.The Cuban biote-
chnology sector, totally based on public investment in
contrast to the global biotechnology industry characte-
rized by private sector domination, has torn down the
myth that innovation requires competition based on
private property and has acquired high innovation ca-
pacity dueto efficient inter-institutional collaboration.
Cuba, which has made significant progress with respect
to self-sufficiency in medicine and vaccine production,
also produces medicine and vaccine for poor peoples
neglected by the global biotechnology industry. The Cu-
ban biotechnology sector is a brilliant example of huge
potentials of economies based on socialist planning in
the field of science and technology.
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iba gibi diisiik gelirli bir ada iilkesinin, listelik

elli yildan uzun siiredir devam eden agir ab-

luka kosullar1 altinda toplum sagligi alaninda

lde ettigi basarilar, uluslararasi tip camiasi-

nin otesinde, genel kamuoyu tarafindan da kabul gortip
takdir toplamaktadir. Kiiba'nin bu alandaki basarilarin-
da, herkese esit ve tlicretsiz saglik hizmeti ilkesine olan
bagliligin yani sira koruyucu saglik hizmetlerine verilen
onceligin rol oynadig bilinmektedir. Bununla birlikte,
tilkenin toplum saghig1 alanindaki basarilarina 1980’1i
yillardan bu yana yeni bir faktér daha eklenmistir: ge-
listirilen ulusal biyoteknoloji sektorii sayesinde ileri

teknoloji tirlinlerinin kullanimi.

Diinyada biyoteknoloji sektoriiniin genel 6zellikleri goz
ontinde bulunduruldugunda, Kiiba’da ulusal biyotek-
noloji sanayinin basarili gelisimi, siradisi bir deneyim
olarak incelenmeyi hak etmektedir. Bu makalede s6z
konusu deneyime temel olusturan ulusal bilim teknoloji
politikalari ile genel saglik hizmetlerinin yapisi ele alin-
mis, diinya biyoteknoloji sektoriiniin genel karakterine
iliskin degerlendirmelerin ardindan Kiiba'daki biyotek-
noloji sektoriinlin ayirt edici 6zellikleri irdelenmistir.



KUBA'DA DEVRIMCI ONDERLIGIN BILiME YAKLASIMI

Kiiba'da 1959 yilinda gerceklestirilen devrimle birlikte
ulusal bir bilim politikasinin gelistirilmesi, tiim topluma
hizmet etmesi hedeflenen sosyoekonomik ve kiiltiirel
kalkinmanin olmazsa olmaz kosulu olarak tarif edilmis-
tir.

Kiiba devriminin tarihsel 6nderi Fidel Castro, 1960 yili-
nin ilk giinlerinde, heniiz tilke niifusunun ytizde 31’inin
okuma yazma bile bilmedigi bir ddonemde (Gémez Gar-
cfa, 2009) dile getirdigi, “Ulkemizin gelecegi, zorunlu
olarak bilim insanlarinin, fikir insanlariin gelecegi ol-
malidir” sozleriyle bilimin, lilkenin doniistiiriilmesine
yonelik atilimlarda belirleyici bir yere sahip olacaginin
isaretini vermistir (Alvarez Gonzalez, 1998). Ayni do-
nemde Ernesto Che Guevara da Sanayi Bakani olmasi
vesilesiyle ulusal bilim ve teknoloji stratejisinin 6nce-
likle tilkenin iktisadi tiretim alanindaki acil sorunlarina,
daha sonra ise iilkenin ¢evresel ve kiiltiirel kosullar
cercevesinde ileri teknolojilerin tiretilmesine odaklana-
cagini belirtmistir (Nafiez Jover ve Lopez Cerezo, 2008).

Kiiba'nin devrimci 6nderligi, bilimsel ilerlemeye ken-
dinde bir anlam atfetmemis, bilimsel ilerlemenin top-
lumsal fayda tiretmesinin ancak tilkenin biitiinsel do-
niistimiinii hedefleyen toplumsal bir devrimle miimkiin
oldugunu vurgulamistir. Kiiba Komiinist Partisi'nin
Birinci Kongresi'nde yapilan su tespitler, devrimin ilk
giinlerinden itibaren devrimci hiikiimete kilavuzluk et-
mistir:

Bilimsel teknolojik devrim, biitiin gelismis tilkeler icin ge-
cerlilik tasiyan ortak bir fenomendir. Ancak bu devrimin
toplumsal sonuglari, hakim olan toplumsal rejim tara-
findan belirlenmektedir. Kapitalist toplumlarda bilim-
sel teknolojik devrimin kazanimlari, bilimsel teknolojik
gelismeyi kontrolii altinda tutan tekellerin ¢ikarlarina
hizmet etmektedir. Emperyalizmin ideologlari, bilimsel
teknolojik ilerlemenin toplumsal ilerlemeyi de beraberin-
de getirecegi yéniinde yanlis bir ideoloji yaymaktadirlar.
Oysa bilimsel teknolojik devrimin tiim toplumun ihtiyac-
larina yanit verebilmesi igin toplumsal devrim gerekli-
dir. Bilimsel teknolojik devrim ancak, tiretim araglarinin
miilkiyetinin tiim halka ait oldugu sosyalizm kosullarin-
da kitlelerin ihtiyaglarina yanit verebilir (Kiiba Komii-
nist Partisi, 1975).

Bu onciillerden yola ¢ikan Kiiba'nin devrimci 6nderli-
gi, Uretim araclar1 tizerindeki kamu miilkiyetini devri-
mi takip eden ii¢ y1l i¢cinde tedrici olarak tesis etmistir.
Zira ilkenin biitiinsel kalkinmasi icin gereken merkezi
planlamayr miimkiin kilacak olan da iiretim araclari
tizerindeki bu kamu miilkiyetidir. Devrimci énderligin
yaklasimina gore sosyalizm ve merkezi planlamanin ay-
rilmaz bir ikili olusturdugunu Ernesto Che Guevara su
sozlerle ifade etmektedir: “Merkezi planlama, sosyalist
toplumun varolus bicimidir, onun tanimlayici kategori-
si ve insan bilincinin ekonomiyi insanoglunun (...) tam
ozglirlesmesi hedefi dogrultusunda sentezleyip yonlen-

dirmesini miimkiin kilacak noktadir” (Che’den alintila-
yan Campbell, 2014).

1960 yilinda tilke ekonomisinin planh kalkinma dog-
rultusunda yonetilmesini saglamak amaciyla Merkezi
Planlama Kurulu (JUCEPLAN) kurulmustur. JUCEP-
LAN'1n gorevi devletin farkli kurumlarinin ekonomi
politikalarini belirlemek, yonlendirmek, denetlemek
ve koordine etmektir. Basta Kiiba Bilimler Akademisi
olmak tiizere ilerleyen yillarda kurulan ve bilim politika-
sinin belirlenmesinde rol oynayan biitiin kurumlar JU-
CEPLAN’la uyum icinde hareket etme yiikiimliiliigiine
sahip olmustur (Alvarez Sandoval ve Alvarez Hernan-
dez, 2002, 5.72).

1960°LI VE 70°Li YILLAR: iLK BiRIKiM DONEMi

Devrim o6ncesinde ABD’nin siyasi egemenligi altinda
bulunan Kiiba’nin ekonomisi tarima, tarimda tek urin
(seker kamisi) yetistiriciligine ve tek bir ihracat pazari-
na (ABD) bagimliydi. Yabanci sermaye egemenligindeki
ekonomide sanayi altyapisinin son derece geri olma-
sinin yani sira bilimsel ve teknolojik temeller de yok
denecek diizeyde geriydi. Derin yoksulluk kosullarinda
yasayan isci ve koylii kitleler, iilkenin vasifsiz isgiicii or-
dusunu olusturuyordu.

Kiiba'nin bilim ve teknoloji alanindaki basarilarinin te-
meli, devrimin hemen ertesinde uygulamaya sokulan
egitim politikasiyla atilmistir. Devrimin gergeklestigi
1959 yilinda 10 bin tane sinif agilarak 6-12 yas arasin-
daki okullasma orani ytlizde 90’a ¢ikartilmistir. Batista
diktatorligii doneminde iskence icin kullanilan 69 kis-
la okula déniistiiriilmiis ve béylece 40 bin 6grenci i¢in
yeni kapasite yaratilmistir (Delgado Correa, 2012).

1961 yilinda gergeklestirilen okuma yazma seferberligi
devrimci onderligin egitime verdigi 6nemi gostermesi
bakimindan 6zel bir yere sahiptir. Bu y1l boyunca tilke-
deki tiim okullar kapatilmis, okuma yazma bilen her-
kesin seferberlige katilmasiyla okuma yazma 6grenme
imkani iilkenin en iicra kdselerine kadar tasinmistir.
Sonuglar1 daha sonra UNESCO tarafindan da teyit edi-
len kampanya sayesinde iilkedeki okuma yazma bilme-
yenlerin orani bir yil icinde yiizde 31’den yiizde 3,9’a
cekilmistir (Gomez Garcia, 2009). Bu politikanin deva-
minda egitim sistemi tiimiyle kamulastirilmis, egitim
hizmetleri licretsiz hale getirilmis, iilkenin her kesimin-
den gencler icin kapsamli burs programlari uygulamaya
sokulmus, giindiizlii ve yatih yiizlerce okul agilmis, ytiz
binlerce ¢ocuk ve genc egitim sistemine katilmis, kitap
basimi ve dagitimi yayginlastirilmistir. Yeni hiikiimet
yetiskin egitimi i¢cin de adimlar atmuis, iscilere, koylii-
lere, 6zellikle de kadinlara yonelik yaygin egitim prog-
ramlar1 uygulamaya koymustur. Havana’da kurulan Ana
Betancourt Koylii Okulu’'nda mesleki egitim alan 74 bin
genc¢ kadin, aydinlanma bayragini kendi kdyiine tasi-
mistir (Fenton, 2013).

MADDE, DIVALEKTIK VE TOPLUM, CiLT- 2 SAYI: 1
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1962 yilinda yiiriirliige sokulan Universite Reformu Ya-
sast'yla iiniversiteler Ulusal Egitim Sistemi kapsamina
alinmis ve ders programlari tilkenin kalkinma ihtiyaci-
na gore yeniden diizenlenmis, bilimsel arastirma gelis-
tirme ve teknik personel yetistirme misyonuna bu ger-
cevede sekil verilmistir. Devrim gerceklestiginde sayisi
yalnizca ii¢ olan tiniversitelerin sayis1 1977 yilina gelin-
diginde 28’e ulasmis, yiiksek egitimde erisilebilirligin
glivence altina alinmast igin Universitelerin fakilte ag1
tilkedeki tiim ilgelere yayillmistir (Kiiba Ulusal istatistik
ve Enformasyon Ofisi, 2018).

Ulkede devrim 6ncesinden devralinan bilim teknoloji
altyapisi her bakimdan son derece zayiftir. Uluslarara-
s1 Imar ve Kalkinma Bankasi’'nin devrimden énce Kiiba
hakkinda yayimladigi bir raporda, tiim Kiiba'da uygula-
mal1 arastirma alaninda ve laboratuvarlar bakimindan
hicbir gelisme olmadigi kaydedilmistir (Ismael Clark,
2011). Ustelik iilkede bulunan sinirh sayidaki nitelikli
isglicii kapsaminda bilim entelijansiyasinin énemli bir
kismi devrimin ardindan yurtdisina go¢ etmistir.

Kiiba’'da devrimden 6nce mevcut olmayan arastirma
gelistirme altyapisinin yaratilmasini amaglayan bu ilk
donem politikasini “arz yonelimli politika” olarak ad-
landiran uzmanlar mevcuttur (Nufiez Jover ve Lopez
Cerezo, 2008, s. 708). Ulkedeki ilk profesyonel ve teknik
kadrolarin yetistirildigi, ilk bilimsel calisma gruplarinin
olusturulduguy, ilk enstitii ve arastirma merkezlerinin
temellerinin atildig1 bu dénem, Kiiba'nin bilim teknoloji
alanindaki ilk birikim dénemi olarak adlandirilabilir.

1962 yilinda bilimsel arastirma faaliyetlerini iilkenin
sosyalist kalkinmasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda yon-
lendirme, koordine ve tesvik etme goreviyle Kiiba Bi-
limler Akademisi Ulusal Konseyi kurulmustur. Danisma
organi olmanin 6tesinde bilimsel arastirma ve ytiriitme
gorevini de listlenen Akademi’de basta biyoloji ve tarim
bilimleri olmak {tizere gesitli bilim dallarinin gelistiril-
mesine odaklamlmistir (Alvarez Sandoval ve Alvarez
Hernandez, 2002, s. 76).

Sosyalist tilkelerin bilim akademileriyle yakin iligkiler
kurulmus, 1964 yilindan itibaren bu akademilerle sa-
yisiz isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Akademilerle
iliskilerde tilkenin ihtiyaclar1 ve her bir akademinin bu
ihtiyaclara ne tiir yanitlar verebilecegi ayrintili olarak
analiz edilmis, ona gore her lilkenin bilim akademisine
o0zel talep ve oOnerilerle gidilmistir. Burada tek istisna,
sahip oldugu ¢ok yonliiliik ve genis olanaklar dolayisiy-
la Sovyetler Birligi Bilimler Akademisi olmus, bu aka-
demiyle bilimsel danismanlik, egitim, ekipman destegi
gibi hemen her alanda isbirligine gidilmistir (Alvarez
Sandoval ve Alvarez Hernandez, 2002, s. 65).

Ayrica sosyalist lilkelere egitim icin binlerce 6grenci
yollanmis, yine binlerce uzman ve bilim insani Kiiba'ya
davet edilerek teknik destek, egitim ve danismanlik hiz-
meti alinmistir. Kiiba'ya gelen yabanci bilim insanlarinin

yardimiyla binlerce Kiibali uzmana formasyon kazan-
dirilmis ve boylece arastirmalara ara verilmeksizin en
uygun personelin yetistirilmesi gozetilmistir (Alvarez
Sandoval ve Alvarez Hernandez, 2002, s. 65). Kiiba'nin
1972 yilinda Karsilikli Ekonomik Yardim Konseyi'ne
katilmasi ve Hiikiimetlerarasi Ekonomik ve Bilimsel
Teknik Isbirligi Komisyonu'nun kurulmasiyla bilimsel
alandaki igbirligi de giiclendirilmistir (Ritter, 2010).

1965 yilinda Ulusal Bilimsel Arastirma Merkezi kurul-
mustur. Baslangicta temel bilimler alaninda lisansiistii
calismalar yiirtitmesi amaciyla kurulan merkez, kisa
stire icinde multidisipliner bir arastirma merkezine do-
niismiis ve ilerleyen zamanlarda ¢ok sayida yeni bilim-
sel arastirma merkezinin ortaya ¢ikisi icin kulucka go-
revi listlenmistir (Peldez Mendoza, 2011). Diger yandan
Uiniversitelerin ve bakanliklarin kendi biinyelerindeki
arastirma kapasitelerini gelistirmeleri hedeflenmis,
1966 yilindan itibaren kalp hastaliklari, endokrinoloji,
onkoloji gibi cesitli alanlarda egitim ve arastirma faali-
yetlerinin yuriitiilmesi amaciyla hastanelere bagl ¢ok
sayida enstitii kurulmustur (Rosenberg, 1992).

1974 yilinda kurulan Ulusal Bilim ve Teknik Konseyi
sayesinde bilimsel arastirma projelerinin toplumsal
ihtiyaclar dogrultusunda 6nceliklendirilmesi ve koordi-
nasyonu siire¢lerinin daha etkili hale getirilmesi amac-
lanmistir. Ayn1 dénemde bilimsel arastirma faaliyetleri-
nin ulusal ekonomik planlar ¢ercevesinde planlanmasi
ve yonetilmesi siirecindeki sorunlara iliskin bir dizi me-
todoloji tartismasi yiriitiilmiis, bu kapsamda Kiiba
Bilimler Akademisi biinyesinde bir “sorunlar plam”
uygulamaya sokulmustur. S6z konusu plan, daha son-
raki yillarda Ulusal Bilim ve Teknik Konseyi tarafindan
gelistirilmeye baslayan ulusal planlara 6nciiliik etmistir
(Alvarez Sandoval ve Alvarez Hernandez, 2002, s. 66).

Devrimin gerceklestigi 1959 yilindan 1970’li yillarin or-
talarina kadar devam eden bu dénem boyunca Kiiba'da
bilim teknoloji alaninda temel altyap1 olusturulmustur.
Universiteler, bakanliklar ve diger devlet kurumlari
biinyesinde 100’den fazla yeni arastirma enstitiisiiniin
dogumuna taniklik edilen bu dénemde (Lage Davila,
2018) on binlerce teknik ve profesyonel kadro yetisti-
rilmis, bilimsel derecelendirme sistemi kurulmus, ilk
bilimsel arastirma projeleri uygulamaya sokulmus, bu
projeleri ytiriitmekle sorumlu bilim teknoloji birimleri
arasinda kuvvetli bir ag olusturulmus ve bilim alaninda
uluslararasi iliskiler ve isbirlikleri gelistirilmistir.

1980°Li VE 90'LI YILLAR: BLiMSEL ARASTIRMALARIN
TEKNOLOJi URETIMIYLE BAGININ GUCLENDIRILMES]

Kiiba devriminin ilk anayasasi olan 1976 Anayasasi'nin
yurirliige girmesiyle birlikte {ilkede yeni bir idari yap1
olusturulmus, bu cergevede bilim alani dahil olmak tize-
re tiim sektorlerin daha saglam bir kurumsal yapiya ka-
vusturulmasi yoniinde adimlar atilmistir (Nudfiez Jover



ve ark, 2011). Bilim alaninda yapilan kurumsal diizen-
lemelerde bilimsel ¢alismalarin sonuglarinin toplumun
ihtiyaclarina, 6zellikle ekonomi alaninda daha etkin se-
kilde yanit vermesi amaglanmistir (Castro Diaz-Balart
ve Hidalgo, 2015, s. 9).

Bilim ile ekonomi arasindaki bagin gii¢clendirilmesine
yonelik vurgu, iilkenin teknoloji iliretme yeteneginin
artirilmasi yoniindeki arayisi beraberinde getirmistir. O
zamana dek teknoloji ihtiyacinin cogunlugunu sosyalist
iilkelerden ithalatla karsilayan Kiiba’da yerli teknoloji
iiretim kapasitesinin giiclendirilmesi gerektigi inanci,
cesitli nedenlerle daha fazla agirlik kazanmaya basla-
mistir (Nufiez Jover ve Lépez Cerezo, 2008, s. 701).

Kiiba'da teknoloji iiretme ihtiyacini belirgin hale geti-
ren nedenlerin basinda, lilkenin saglk gostergelerinde
yasanan kokli donilisiim gelmektedir. Devrimle birlikte
uygulamaya sokulan kamucu saglik politikalar1 sayesin-
de 1970’li yillarin sonu itibariyle bulasici hastaliklarin
toplam hastalik yiikii icindeki pay1 geriletilmis, 6liim
nedenleri arasinda kanser ve kalp damar hastaliklari
gibi yiiksek gelirli iilkelerde 6ne ¢ikan hastaliklar agir-
lik tasimaya baslamistir (Akalin, 2017). Bu yeni tablo,
onleyici saglik hizmetlerinin 6tesinde ileri teknolojik
¢coziimleri davet eden bir ¢ergeve anlamina gelmistir.

Kiiba'nin 6zellikle 1970°li yillardan itibaren maruz
kalmaya basladigt ABD kaynakli biyolojik saldirilar
da iilkenin tarim, hayvancilik ve saglik alaninda kendi
teknolojisini gelistirmesi gerektigi yontindeki kanaatin
giiclenmesinde rol oynamistir (Nufiez Jover ve Lopez
Cerezo, 2008, s. 701).

Kiiba'nin yerli teknoloji liretimine agirlik verme kara-
rinda rol oynayan bir diger faktor, 1970’li yillarin son-
larinda kendini hissettirmeye baslayan dis bor¢ krizi-
dir (Ozkan, 2010). Bahsi gecen dénemde Kiiba'nin en
onemli ihracat kalemi olan sekerin uluslararasi piyasa-
larda deger kaybina ugramasi ve kiiresel olcekte kredi
olanaklarinin daralmasi nedeniyle dis borcunu 6deye-
mez duruma gelen Kiiba i¢in yerli teknolojinin gelisti-
rilmesi, ithalat harcamalarinin azaltilmasi bakimindan
kritik 6nem tasimaya baslamistir.

Biitiin bu faktdrler 15181nda Kiiba'nin ilk orta vadeli
(1976-80 donemi) bilim ve teknoloji plani hazirlanmas,
iilkenin bilimsel potansiyeline iliskin ilk envanter ¢alis-
masi yapilmis ve daha sonra Ulusal Bilim ve Teknolo-
jik Inovasyon Sistemi adini alacak olan sistemin temel
yapisi catilmistir (Castro Diaz-Balart ve Hidalgo, 2015,
s. 9). Kiiba Bilimler Akademisi'ne 1980 yilinda bakan-
lik statiisii verilerek bilim alanindaki kurumsal yapinin
giiclendirilmesi hedeflenmis, 1994 yilinda bugiinkii Bi-
lim, Teknoloji ve Cevre Bakanlig1 kurulmustur.

Universitelerde yiiriiyen bilimsel arastirmalar daha uy-
gulama odakli bir ¢ercevede yeniden yapilandirilmistir
(Nufez Jover ve Lopez Cerezo, 2008, s. 711). Ulkenin

bilimsel ve teknolojik kalkinmasina iligkin yeni 6ncelik-
ler tanimlanmis, bu baglamda as1 ve ilag iretimi, ytik-
sek teknolojili tibbi ekipman tiretimi, bitki ve hayvan
hastaliklarina yonelik yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
yeni yazilim trilinlerinin ve bilgisayar teknolojilerinin
gelistirilmesi gibi konulara 6ncelik verilmistir (Nufiez
Jover ve Lépez Cerezo, 2008, s. 712). Farkl alanlarda
yuritiilen bilimsel ¢alismalarin sonuclarinin ekonomi
alaninda somut ¢iktilara doniistiirtilmesi amaciyla aras-
tirma kurumlart ile sirket ve fabrikalari 6zgil stratejiler
cercevesinde bir araya getiren bilim kiimelerinin™ ku-
rulusu bu déneme denk diismektedir. Bilim kiimelersi,
bilimsel arastirma ile liretim siireci arasinda kurdugu
dogrudan bag ve cesitli bilim alanlar1 arasinda yarattig
interdisipliner isbirligi olanaklariyla iilkenin bilim tek-
noloji alanindaki atilimlarinda biiyiik rol oynayacaktir
(Simeo6n Negrin, 1997).

Kiiba'da 1980°1i yillardan itibaren tanimlanmaya basla-
yan oncelikler cercevesinde 1990’1 yillarda Ulusal Bilim
ve Teknolojik inovasyon Sistemi'ne gecilmistir (Nufiez
Jover ve Lépez Cerezo, 2008, s. 712). Bu sistemle eko-
nominin belirli sektorlerinde isletme yapisinin tekno-
lojik inovasyona merkezi rol verecek sekilde dontisii-
me ugratilmasi hedeflenmistir. 1980°1i yillarin sonuna
gelindiginde iilkedeki bilimsel enstitiilerin sayis1 200’
asmis, bunlardan bazilar1 1000’in tizerinde ¢alisani olan
biiyiik 6lceklere erismistir (Lage Davila, 2018).

Tim bu doénilisiimlere 1990’lardan itibaren sosyalist
blokun ¢oziiliisliyle ortaya ¢ikan agir ekonomik kosul-
lar eslik etmistir. “Ozel Dénem” olarak adlandirilan bu
donemde gayri safi milli hasilasinin ytizde 35’ini, dis
ticaretinin ylizde 75’ini kaybeden (Rodriguez, 2013)
Kiiba, ABD’nin sirasiyla 1992 ve 1996 yillarinda ¢ikardi-
g1 Torricelli ve Helms-Burton yasalariyla iktisadi agidan
tiimiiyle kusatma altina alinmaya c¢ahsimistir. Ulkede
1980’li yillardan itibaren giiclenmeye baslayan kendi
teknolojisini tiretme kararhligi, 1990l yillarin abluka
kosullarinda verilen hayatta kalma miicadelesinde stra-
tejik oGnem kazanmistir. Fidel, tilkenin egemenligi ile bi-
limsel ve teknolojik gelisme arasinda kurulan stratejik
bagi, 1991 yilinin Aralik ayinda dile getirdigi su sozlerle
ozetlemektedir: “Bagimsizlik bayrak, ulusal mars veya
arma demek degildir. Bagimsizlik, bir sembol meselesi
degildir. Glinlimiiz dlinyasinda bagimsizlik kalkinmaya
dayanmaktadir;, bagimsizlik teknolojiye dayanmaktadir,
bagimsizlik bilime dayanmaktadir” (Fidel'den alintila-
yan Lage Davila, 2016).

Kiiba hiikiimetinin bilimsel teknolojik gelismeye verdi-
gi stratejik 6nem lafta kalmamus, iilke ekonomisinin en
zorlu donemini yasadig1 1990-1996 yillar1 arasinda yal-
nizca biyoteknoloji sektoriine 1 milyar dolar civarinda

1 Kiiba'da her kentte birer adet olmak tizere toplam 15 adet bilim kiime-
si bulunmaktadir (Simeén Negrin, 1997). Bunlardan en geliskin olan,
Havana'nin bati bolgesinde bulunan ve 27 kurulus ve 10 binin lizerinde
calisaniyla ozellikle biyoteknoloji alaninda faaliyet yiiriiten Bati Havana
Bilim Kiimesi'dir (Lage Davila, 2011).
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yatirim gerceklestirmistir (Lépez Mola ve ark., 2003).

KUBA'DA SAGLIK HiZMETLERi

Kiiba’da biyoteknoloji sektoriiniin faaliyet alani tarim,
hayvancilik, cevre gibi alanlar1 da kapsamakla birlikte
merkezde daima saglik hizmetleri yer almistir. Oyle ki,
biyoteknoloji sektortii, Kiiba saglik sisteminin bir alt bi-
leseni olarak tanimlanmaktadir.

Kiiba'da saglik sistemi birinci basamakta aile hekim-
leri ve polikliniklerin, ikinci basamakta hastanelerin,
liclincli basamakta ise uzmanlagmis hastane ve saglk
enstitiilerinin yer aldig1 iic basamakl bir sistemdir. Ul-
kenin saglik alanindaki basarilarinda aslan payi, saglk
hizmetlerinin yiizde 80’ini kapsayan birinci basamak
kapsaminda verilen 6nleyici saglik hizmetlerine aittir
(Dominguez-Alonso ve Zacca, 2011, s. 169).

Birinci basamakta yer alan aile hekimligi, mahalle bazli
bir orgiitlenmedir. Her aile hekimi bir hemsireyle bir-
likte yaklasik 600-700 kisiye birinci basamak saglk
hizmetlerinin saglanmasindan sorumludur (Domingu-
ez-Alonso ve Zacca, 2011, s. 172). Aile hekimi, ¢cogun-
lukla ¢alistif1 mahallede yasar ve mahalle sakinlerinin
ayrilmaz bir parcasini olusturur. Sabahlar1 kliniginde
temel saglik hizmetlerini sagladiktan sonra 6gleden
sonralarini akut bakim ihtiyaci olanlarin bakimi, kronik
hastaliklar1 olan hastalarin rehabilitasyonu ve onleyici
saglik hizmetleri kapsaminda bilgilendirme faaliyetleri
icin ev ziyaretlerine ayirir. Aile hekimleri daha iist basa-
maklarda bakim ihtiyact dogmasi halinde saglik sistemi
icinde rehberlik gorevi iistlenir. Aile hekimleri ayni za-
manda sorumlu olduklar1 mahalleyi etkileyen her tiirlii
ekolojik riski ve saglik sorununu degerlendirmekle so-
rumludur. Biitiin bu islevler, 6nleyici ve tedavi edici hiz-
metlerin ihtiyaca gore uyarlanmasinda ve dnceliklerin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Poliklinikler, yerlesim yerine gore 30 bin ila 60 bin ki-
siye hizmet vermektedir (Diinya Saglik Orgiitii, 2008).
Polikliniklerde verilen saglik hizmetleri arasinda en
onemlileri, koruyucu saglik hizmetleri ve tarama faali-
yetleridir. Poliklinik hekimleri bu islevleri yalnizca po-
liklinik ortaminda degil ev ziyaretleri ve alti ayda bir
yapilan check-up’lar vasitasiyla da yerine getirmektedir.
Kiiba'da 6rnegin diyabetin, hasta herhangi bir sorunun
farkina varmadan ¢ok dnce tanilandig belirtilmektedir.
Poliklinikler okul 6ncesi ve ilkdgretim okulu 6gretmen-
leriyle yakin isbirligi icinde ¢alisarak cocuklarda her-
hangi bir sorunun fark edilmesi halinde derhal yonlen-
dirme yapilabilmesini saglamaktadir.

Poliklinikler veri toplama ve bilimsel arastirma kayna-
81 olarak bilimsel gelismelerin en énemli yuvalarindan
biridir. Toplanan veriler sistemin etkinliginin degerlen-
dirilmesinde ve ihtiyag tespitinde kullanilir.

Birinci basamak saglik hizmetleri kapsaminda yiirtitii-
len asilama ¢alismalar sayesinde Kiiba'da ¢ocuk felci,
yenidogan tetanozu, difteri, kizamik, kizamikeik, kaba-
kulak, bogmaca, konjenital kizamikgik, kabakulak me-
ningoensefaliti eradike edilmis, geri kalan enfeksiyon
hastaliklar1 biiyiik 6l¢iide azaltilmistir.

Tablo 1: Kiiba’da uygulanan as1 programinin etkile-
ri, 1962-2007

Gocuk felci 1962 1962 Hastalik yok
edildi
Yenidogan 1962 1972 Hastallk yok
tetanozu edildi
Difteri 1962 1979 Hastallk yok
edildi
Kizamik 1971 1993 Hastalik yok
edildi.
Kizamikgik 1982 1995 Hastalik yok
edildi.
Kabakulak 1986 1995 Hastalik yok
edildi.
Bogmaca 1962 1997 Hastallk yok
edildi.
Konjenital 1986 1989 Hastallk yok
kizamikgik edildi.
Kabakulak son- 1986 1989 Hastallk yok
rasli meningoen- edildi.
sefalit
Tetanoz 1962 1992 <0,1x105 (go-
riilme orani)
Haemophilus 1999 2001 <0,1x105 (go-
influenza tip B riilme orani)
Hepatit B (<25 1992 2001 <0,1x105 (go-
yas) rilme orani)
Meningokok, 1998 2001 <96% 6lim
meningoen- orani, <93%
sefalit hastalik orani

Kaynak: Agustine Lage Davila, Connecting immunology research to public he-
alth: Cuban biotechnology, Nature Immunology, Cilt 9, No 2, Subat 2008, s. 111.

Kiiba yenidogan 6liim orani, bes yas alti cocuk 6lim
orani, anne Oliim orani ve dogumda yasam beklentisi
gibi saglik gostergeleri bakimindan yiiksek gelirli tilke-
lere denk veya onlardan daha ileri konumdadir. Ancak
dikkati ¢eken nokta, Kiiba'nin bu basariy1 ¢ok daha si-
nirh bir biitceyle gerceklestirmesidir. 2008 yili verileri-
ne gore Kiiba'nin kisi basi saglik harcamalarina ayirdigi
biitce 495 dolar iken Kanada'ninki 3867 dolar, ABD'nin-
ki ise 7164 dolardir (Diinya Saghk Orgiitii, 2011). Bu
veriler, onleyici saglik hizmetlerine verilen onceligin
asikar bir verimlilik farki yarattigin1 géstermektedir.

Ulkede 15-49 yas arasi niifusta HIV enfeksiyonunun
yayginlig1 yiizde 0,1’in altindadir. Bu oran diinya ortala-
masinin sekizde biri ve Sahra alt1 lilkelerin ortalamasi-
nin ellide biridir (Lage Davila, 2008, s. 109).



Ulkede enfeksiyon hastaliklarindan éliim oram yiizde
1,1’e ¢ekilmis durumdadir (Lage Davila, 2008, s. 110).
Bu oran olaganiistii bir basariya isaret etmektedir; ni-
tekim Diinya Saglik Orgiitii'niin 2004 yili raporuna gére
disiik gelirli iilkelerdeki 6liimlerin yiizde 37,3’liniin se-
bebini enfeksiyon hastaliklar1 olusturmaktadir (Diinya
Saglik Orgiitii, 2008).

Enfeksiyon hastaliklariyla miicadelede katedilen mesa-
fe sonucunda iilkenin hastalik profilinde yasanan do-
niislim, iilkenin 1980’li yillardan itibaren biyoteknoloji
calismalarina yonelmesinin temel nedenlerinden birini
olusturmaktadir.

KUBA'DA BIYOTEKNOLOJI SEKTORUNUN GELISIMI

Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi'ne
gore biyoteknoloji, “6zgiin bir kullanim amaciyla tiriin-
ler veya prosesler meydana getirmek veya varolanlari
degisime ugratmak tizere biyolojik sistemlerin, canl or-
ganizmalarin veya bunlarin tiirevlerinin kullanildigi her

tlrli teknolojik uygulama” olarak tanimlanmaktadir
(BM Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi, 1996).

Bu tanim itibariyle biyoteknoloji, basta insan saglhigy, ta-
rim, hayvancilik, sanayi, cevre ve enerji olmak iizere cok
cesitli alanlarda uygulamalari olan yaygin bir dizi aras-
tirma, gelistirme ve iiretim faaliyetini kapsamaktadir.

Kiiba, biyoteknolojinin insan sagligi icin barindirdig
olanaklarin farkina vararak buna gore strateji belirle-
yen lilkelerin basinda gelmektedir. Diinyanin ilk biyo-
teknoloji sirketi sayilan Genentech 1976 yilinda ABD’de
kurulmus, rekombinant DNA teknolojisiyle iiretilen ilk
ilag 1982 yilinda lisanslanmistir. Kiiba’da biyoteknoloji
alanindaki arastirma gelistirme calismalarinin baslan-
gic yili ise 1981’dir. Bu 6ngoriilil tutumda Kiiba hiikii-
metinin toplum saghiginin doniisen ihtiyaglarina yanit
verme hassasiyeti kadar, devrimi takip eden on yillar
icerisinde yaratilmis olan olaganiistii bilimsel potansi-
yele duyulan giiven de rol oynamistir. Herkes icin esit
licretsiz egitim politikasi Kiiba'nin diinyanin en nitelikli
isglicline sahip lilkelerinden biri haline gelmesini sag-
lamistir. Kiiba niifusu Latin Amerika tilkelerinin toplam
niifusunun yalnizca yiizde 2’sini olusturmasina karsin
bu cografyadaki toplam bilim insanlarinin yiizde 11’ini
barindirmaktadir (Patel, 2016).

Kiiba'da biyoteknoloji calismalarinin 6ykiisii 1981 y1-
linda alt1 bilim insaninin kanser tedavisinde kullanilma
potansiyeli barindiran interferon tiretimi hakkinda bil-
gi almak tzere Finlandiya'ya yollanmasiyla baslamistir.
Egitimlerini kisa siirede tamamlayan ekip Kiiba'ya don-
diigiinde Fidel tarafindan tahsis edilen kiiciik bir labo-
ratuvarda g¢alismalarina baglamis ve bir buguk aydan
kisa bir siire icinde l6kosit interferon alfay1 liretmeyi
basararak Kiiba’'nin ilk biyoteknoloji iirlintine imza at-
mistir. Bu basarinin ardindan laboratuvarin yetenekleri

artirilarak Biyolojik Arastirmalar Merkezi (CIB) ad1 ve-
rilmistir.

Biyolojik Arastirmalar Merkezi'ni 1982 yilinda deney
hayvanlari iireten Ulusal Laboratuvar Hayvanlar1 Ure-
tim Merkezi (CENPALAB), 1986 yilinda as1 ve terapotik
ajanlar iireten Genetik Miihendisligi ve Biyoteknoloji
Merkezi (CIGB) ve insan plasentasindan ila¢ ve kozme-
tik tireten Plasenta Histoterapi Merkezi, 1987 yilinda
dogumsal malformasyonlara yonelik tarama kitleri iire-
ten Immiinoessay Merkezi (CIE), 1989 yilinda biyoak-
tif sistemler tireten Farmasétik Kimya Merkezi (CQF),
1991 yilinda as1 arastirma gelistirme merkezi Finlay
Enstitiisii (IF), 1992 yilinda jenerik ve fito ilag iireten
lla¢ Arastirma Gelistirme Merkezi (CIDEM) ile kiiltiir
ortami, antianemik ajanlar ve asi lireten Ulusal Biyop-
reparat Merkezi (BIOCEN), 1994 yilinda monoklonal
antikor ve terapétik as1 iireten Molekiiler Immiinoloji
Merkezi(CIM) gibi ¢cok sayida yeni arastirma gelistirme
merkezinin kurulusu takip etmistir.

1980’li yillarin sonuna gelindiginde bu alanda yapilan
yatirimlar ¢arpici triinler vermeye baslamistir. Diinya-
nin ilk Menenjit B asisi, rekombinant Hepatit B asis1 ve
kolesterol diizenleyici Policosanol ilac1 bu donem i¢inde
gelistirilmistir (Reid-Henry, 2008).

Kiiba, biyoteknoloji sektorii sayesinde diinyanin en
kapsamli asilama programina sahiptir. Diinya Saghk
Orgiiti'niin asilama programi yenidogan bebeklerin
yedi hastaliga karsi asilanmasini éngérmesine karsin,
Kiiba'da tiim yenidogan bebekler toplam 13 hastaliga
karsi asilanmaktadir (Lage Davila, 2008).

Kiiba'nin saglik biyoteknolojisi alanindaki carpici ba-
sarilarinin kalkinmakta olan diinya icin ilham kayna-
g1 oldugunu belirten Thorsteinsdéttir ve arkadaslari
(2004), s6z konusu basarinin uzun siiredir ciddi eko-
nomik giicliiklerle bogusan kiiciik ve gorece yoksul bir
ada iilkesinde elde edilmis olmasinin durumu daha da
etkileyici hale getirdigine isaret etmektedir.

Kiiba biyoteknoloji sektorii, Havana basta olmak tlizere
tilkenin biitiin illerine yayilmis ¢ok sayida arastirma ge-
listirme merkezinden olusmaktadir. Sektorii olusturan
kuruluslar 2012 yilinda BioCubaFarma adi altindaki
sirketler toplulugunda bir araya getirilmistir. Bugiin
binlercesi ¢esitli alanlarda uzmanlasmis toplam 21700
calisani bulunan BioCubaFarma, 32 farkli arastirma ge-
listirme merkezine, 62 {liretim tesisine sahiptir (BioCu-
baFarma, 2017).

Kiiba'da biyoteknoloji sektorii, son otuz yildir pek ¢cok
o6lciit bakimindan neredeyse araliksiz ylikselen bir ba-
sar1 grafigi sergilemektedir. S6z konusu basari élciitleri
arasinda inovasyon becerisi, iiriin ¢esitliligi, yatirim ge-
tirisi, ihracat profili, yerli teknolojiye ve yerel insan kay-
nagina yaslanma diizeyi ve her seyden énemlisi toplum
saghig1 alanindaki ihtiyaclara yanit verebilme yetenegi

MADDE, DIVALEKTIK VE TOPLUM, CiLT- 2 SAYI: 1

13



14

gibi pek cok unsur sayilabilir. Ustelik bu basarilar sosya-
list blokun yikihisini takip eden Ozel Dénem’de yasanan
agir dretim krizine ve sikilastirilan abluka kosullarina
karsin elde edilmistir.

Kiiba'nin biyoteknoloji alanindaki dikkat cekici basa-
risinin altinda 6zgiin mekanizmalari ele almadan 6nce
diinyadaki biyoteknoloji sektoriiniin genel 6zelliklerine
deginmekte fayda bulunmaktadir.

DUNYADA BiYOTEKNOLOJi SEKTOR(

Yiiksek gelirli iilkelerde yogunlagmistir.

Diinyada 1980’li yillardan itibaren yiikselise gecen bi-
yoteknoloji sektoriiniin temel 6zelliklerinden biri yiik-
sek gelirli iilkelerde yogunlasmis olmasidir. Diinyada
biyoteknoloji alaninda yapilan yatirimlarin biiyiik ¢o-
gunlugu ABD’ye ve AB tiiyesi iilkelere ait olup toplam
yatirimlarin yiizde 5’'inden azinin gelismekte olan tilke-
ler tarafindan yapildigi tahmin edilmektedir (Krattiger,
2002).

Biyoteknoloji sektoriiniin basat alanlarindan biri olan
diinya farmasotik sektoriinde iirtinlerin yiizde 901 yiik-
sek gelirli tilkelerde, yiizde 70’'inden fazlasi yalnizca bes
tilkede, ytlizde 45’inden fazlasi ise en tepedeki on sirket
tarafindan tretilmektedir (Lage Davila, 2011).

Ozel sektdr hakimiyeti altindadir.

Diinyada genel olarak bilimsel ¢alismalarin finans-
maninda 6zel sektoriin agirhigr giderek artmaktadir.
Fransa’'daki bilimsel arastirmalarin yiizde 64'(i, ABD’de
yluzde 71'i, Japonya'da ylizde 79’u sirketler tarafindan
finanse edilmektedir (Lage Davila, 2012).

Yiiksek gelirli tilkelerde yogunlasan biyoteknoloji yati-
rimlar1 da 6zel sektér ¢ikarlarinin belirlenimi altinda-
dir. Sektorde yapilan yatirimlarin yalnizca yiizde 20’si
kamuya ait olup geri kalanmi 6zel sektér kaynaklidir
(Abuduxike ve Aljunid, 2012). Tiim bu verilerle birlikte,
kamu kokenli yatirim politikalar1 da biiytik 6lciide 6zel
sektor cikarlari cercevesinde orgilitlenmektedir.

Dev sirketlerin hakimiyeti altindadir.

Arastirma gelistirme ¢alismalarinin tasidigi agirlik ne-
deniyle yogun sermaye yapisina sahip olan biyotekno-
loji sektoriinde tekellesme egilimi gii¢liidiir. Sektorde
elde edilen gelirlerin biiyiik cogunlugu en tepede yer
alan sirketlere gitmektedir: “En tepedeki sirketler, piya-
sayl1isgal etmelerini ve piyasadaki iiriin oranlarini artir-
malarin1 miimkiin kilan 6l¢ek ekonomilerine sahiptir-
ler. Bu yolla elde edilen basari, daha sonraki basarilari
da beraberinde getirmektedir” (Tsung, 2008).

Biyoteknolojinin agirlikli alanlarindan biri olan farma-
sotik sektori tzerinden ornek verilecek olursa, 2002
yili verilerine gore ABD’deki en biiylik dort farmasotik

sirketi, tilkedeki toplam farmasétik iiriin satisinin yiiz-
de 34’iint, en biiytik sekiz sirket ise ylizde 49'unu ger-
ceklestirmistir (Spitz ve Wickham, 2012).

Kar oranlar yiiksektir.

Yine biyoteknoloji sektériiniin basat alanlarindan biri
olan farmasotik sektorii tizerinden 6rnekleyecek olur-
sak, bu sektoriin diinyanin en karl sektoérlerinden biri
oldugu bilinmektedir. 1999 yilinda en biiyiik farmasotik
sirketlerinin ortalama kar orani yiizde 30’u bulmustur.
Pek ¢ok sektorde yiizde 10’luk kar orani miilkemmel
addedilmektedir. Gida hizmetleri veya tekstil gibi sek-
torler yaklasik ytizde 5 veya daha diisiik kar oranlariyla
calismaktadir (Resnik, 2001).

Uriinleri pahalidir.

Karhilik oranlar1 son derece yiiksek olmasina karsin
diinya biyoteknoloji sektoriiniin triinleri disiik gelirli
ilke halklarina ¢ok yiiksek fiyatlara satilmaktadir. Bazi
orneklerde fiyatlar uluslararasi referans fiyatlarin 80
katina ¢ikabilmekte ve bu durum ihtiya¢ sahiplerinin
ilaca erisimini neredeyse imkansiz hale getirmektedir.
Bazi lilkelerde esansiyel ilaglarin ancak yiizde 35’ine
erisilebildigi bildirilmistir. Diisiik gelirli iilkelere daya-
tilan yliksek fiyatlar nedeniyle ila¢ harcamalarinin top-
lam saglik harcamalari icindeki pay1 bu tilkelerde yilizde
70’leri bulabilmektedir. Ayni oran yiiksek gelirli tilkeler-
de ylizde 15’tir (Lage Davila, 2011).

Onleyici saglik hizmetlerini gz ardi eder.

Sektoriin 6zel sektdr elinde tekellesmis olmasinin
toplum saghgi bakimindan 6nemli olumsuz sonuglari
bulunmaktadir. Bunlarin basinda koruyucu saglik hiz-
metleri yerine tedaviye yonelik kar saglayici saglik hiz-
metlerine agirlik verilmesi gelmektedir.

Biyoteknoloji, as1 liretimi sayesinde koruyucu saglik
hizmetlerinin gelistirilmesi bakimindan 6nemli ola-
naklar barindirmaktadir. Ancak ytiksek gelirli tilkeler-
deki dev biyoteknoloji sirketleri, esasen diisiik gelirli
tilkelerin niifusunu etkisi altina alan bulasici hastaliklar
icin as1 Uretmeyi karlilik bakimindan yeterince cazip
bulmamaktadir. Bugiin diinyada as1 tireten sirketlerin
sayisl, tedaviye yonelik ilag iireten sirketlerin sayisiyla
karsilastirildiginda dikkat gekici 6l¢iide azdir (Forde ve
ark,, 2005). Dlinyadaki as1 tiretimi kapasitesinin gecmis
yillara gore azaldig: bildirilmektedir (Diinya Saglik Or-
giitli, 2003; Maldin-Morgenthau ve ark., 2007).

Karli bulunmamasi nedeniyle koruyucu saglik hizmet-
lerinin tasfiye edilmesi, kamuya ait asi laboratuvarlari-
nin kapatilmasini da beraberinde getirmektedir. Buna
Tiirkiye’den verilebilecek iki 6rnek, 1999 yilinda Refik
Saydam Hifzissthha Merkezi Asi Uretim Tesisleri'nin,
kus gribi salginin yasandigi 2004 yilinda ise bu alanda
arastirma yapabilecek tek kurum olan Manisa Tavuk
Hastaliklar1 Arastirma ve As1 Uretim Enstitiisii’niin ka-
patilmasidir. Hindistan’da kamuya ait ii¢ as1 laboratua-
rinin 2008 yilinda kapatilmasi sonrasinda bagisiklikla



ilgili komplikasyonlar nedeniyle 6len ¢ocuklarin sayisi-
nin ii¢ kat arttig1 bildirilmistir (Arun Ram, 2011).

Yoksul halklarin ihtiyaclarini gbz ardi eder.

As1 orneginde de gorildigii gibi, diinya biyoteknoloji
sektori yiiksek gelirli iilkelerin hastalik yiikiine odak-
lanarak diinya niifusunun ezici ¢ogunlugunun maruz
kaldig1 hastaliklar1 g6z ardi etmektedir. Yapilan aras-
tirmalar, diinyada saglik alaninda yapilan arastirma
gelistirme harcamalarinin yaklasik ytizde 90'1nin, diin-
yadaki hastalik ytiikiiniin yalnizca yiizde 10’una ayrildi-
gin1 gostermektedir (Mugabe, 2005). Bat1 iilkelerinde
1975-1999 yillar1 arasinda tretilen 1393 yeni biyotek-
noloji iirliniiniin yalnizca 16’sinin (yaklasik yiizde 1)
gelismekte olan iilkelerdeki baslica saglik sorunlarini
olusturan tropik hastaliklara ve tiiberkiiloza odaklandi-
g1 bildirilmistir (Grace, 2010). Diinya Saglik Orgiitii'niin
hesaplamalarina gore kiiresel ila¢ liretiminin piyasa
degeri bakimindan yiizde 901 diinya niifusunun yiizde
15’1 tarafindan tiiketilmektedir (Lage Davila, 2011).

KUBA BIYOTEKNOLOJi SEKTORUNUN AVIRT EDiCi
OZELLIKLERI

“Uciincii diinya”nin tek drnegidir.

Kiiba, kendi gelir diizeyi kategorisinde bagimsiz ve
tutarh gelisme kaydeden bir biyoteknoloji sektoriine
sahip olan yegane iilke konumundadir. Kiiba'nin bi-
yoteknoloji sektori, bat1 diinyasinin énde gelen bilim
dergileri tarafindan da “gelismekte olan diinyanin en
kurumsal biyoteknoloji endiistrisi” olarak tanimlan-
maktadir (Nature Journal Editorial Board, 2009).

2005 yilinda yayimlanan bir Diinya Bankasi raporunda
Kiiba,“muhtemelen kendine 6zgii siyasi tarihi sayesinde
yerel diizeyde kalite glivenceli farmasotik iirtinler tire-
tebilen kiigiik bir tilke olarak atipik bir drnek” olarak
tanimlanmaktadir (Kaplan ve Laing, 2005).

Kiiba'nin biyoteknoloji kapasitesini “az gelismis ve ge-
lismekte olan” iilkelerle karsilastirmak bakimindan as1
iiretim yetenegi ele alinabilir. Latin Amerika ve Karayip
bolgesinde yer alan toplam 33 iilke arasinda Kiiba, ulu-
sal as1 ihtiyacinin yiizde 72,7’sini karsilayarak kendi-
ne yeterlilik bakimindan birinci sirada yer almaktadir.
Kiiba'y1 ylizde 54,2 kapasiteyle Brezilya, yiizde 25’le
Meksika ve Kolombiya takip etmektedir. Geri kalan 29
Latin Amerika ve Karayip tilkesi herhangi bir as1 veya
as1 komponenti gelistirme yetenegine sahip degildir (de
los Angeles Cortes ve ark., 2012).

Kamuya aittir.

Kiiba'nin biyoteknoloji sektoriinde tek yatirimci Kiiba
devletidir. Kiiba devleti, sektoriin ihtiya¢ duydugu tu-
tarl politikanin, uzun vadeli planlamanin ve altyapi ya-
tirimlarinin giivencesidir. Kiiba devleti, 1990’1 yillarin
baslarinda yasadig1 olaganiistii ekonomik giicliiklere

karsin saglik alanina yaptig1 yatirimlardan ve biyotek-
noloji alanini desteklemekten vazge¢memis; tam aksine
s6z konusu destek arttirilmistir.

Kar degil, toplumsal ihtiyac odaklidir.

Biyoteknoloji, ulusal saglik sisteminin bileseni olarak
kavranir ve bu nedenle de ulusal ihtiya¢lar énceliklidir.
Sektoriin gelistirilmesinde tilkenin saglik sorunlarinin
¢oziime kavusturulmasi temel motivasyon kaynagi ol-
mustur. [hracat gelirleri bu alandaki basarinin ardindan
gelmis ancak onceliklerin degismesine neden olmamis-
tir. Uretim bandinda binden fazla iiriinii bulunan sir-
ketler toplulugu iilkedeki Temel ilaglar Listesi’nde yer
alan 849 ilacin 525’inin iiretimini gerceklestirmektedir
(BioCubaFarma, 2017).

Onleyici saglik hizmetlerine dnem verir.

As1 ve tanilama sistemlerinin kitlesel kullanimina yapi-
lan vurgu Kiiba saglik sisteminin dnleyici yaklasimiyla
uyumludur ve kiiresel biyoteknoloji endiistrisiyle kar-
silastirildiginda Kiiba'nin ayirt edici 6zelligi olmaya de-
vam etmektedir.

Diinyada as1 lretiminin diisme egiliminde olmasina
karsin Kiiba biyoteknoloji sektorii kaynaklarinin ¢ogu-
nu Onleyici as1 programlarina ayirmaya devam etmek-
tedir. Mevcut asilarin optimizasyon calismalarinin yani
sira Dang hummasi, kolera, tiiberkiiloz, hepatit C ve HIV
asilarinin gelistirilmesi ¢alismalar1 siirmektedir (Lage
Davila, 2008, s. 112).

Enternasyonalisttir.

Kiiba'nin 6zellikle saghk alanindaki enternasyonalist
gelenegi tiim diinya kamuoyu tarafindan bilinmektedir.
Nitekim 67 {lilkede 50 bine yakin saglik gérevlisi bulun-
duran (Fidel, Soldado de las Ideas, 2018) Kiiba, 1999
yilinda kurulan Latin Amerika Tip Okulu’ndan 90 tilke-
den 30 bine yakin yabanci tip 6grencisi mezun etmistir
(Cubadebate, 2018).

Kiiba biyoteknoloji sektort, tropik kusakta yer alan il-
keleri teslim alan gesitli tiirde salgin hastaliklara karsi
as1ve ilag calismalar yliriitmekte, bu calismalarin tiriin-
lerini son derece ekonomik fiyatlarla yoksul halklarin
kullanimina sunmaktadir. Ornegin, Kiiba'nin Finlay As1
Enstitiisii, Diinya Saglik Orgiitii ve Pan-Amerikan Saghk
Orgiiti'niin cagrisi lizerine Afrika’nin menenjit kusa-
ginda yer alan iilkeler i¢cin meningokok polisakarit A/C
asisini gelistirerek bu tilkelerin hastalikla miicadelesine
kritik 6nemde katki saglamistir (de los Angeles Cortes
ve ark, 2012).

Inovasyon yetenegi giicliidiir.

Inovasyon yetenegi son derece yiiksek olan Kiiba biyo-
teknoloji sektort, inovasyonun 6zel miilkiyete dayal
rekabet kosullarinda miimkiin oldugu mitini param-
parca etmistir. Sektorde halihazirda farkl gelisme asa-
malarinda bulunan 400’den fazla inovatif aragtirma
projesi ylritiilmektedir (de Armas Padrino, 2018). Bu
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zengin proje stokunu miimkiin kilan sey, kapitalizmde
hakim olan kurumlar arasi rekabetin yerine sosyalist
bir ekonomide ulusal 6l¢ekli isbirliginin temel alinmis
olmasidir. Sosyalist planlamaya dayali kamu ekonomi-
sinin hakimiyeti altindaki Kiiba’da cesitli bakanliklar,
Universiteler;, arastirma gelistirme kuruluslari ile saghk
sistemi arasinda olaganiistii etkili bir iletisim ve isbirligi
s0z konusudur.

Siirekli gelisme gosteren, iktisadi agidan gelir yaratan bir
sektordiir.

Kiiba biyoteknoloji sektor, blinyesindeki arastirma ge-
listirme sirketlerinin yeni 6zgiil sirketlerin kurulusuna
yataklik etmesiyle siirekli biiyiime gdsteren bir sektor-
diir. Ustelik yeni dogan firmalar kisa siire icinde yatirim
giderlerini karsilamaya ve ilave gelir yaratmaya bas-
lamaktadir. Bu 6zelligi, Kiiba biyoteknoloji sektoriinii
diinya devlerinden de iistiin kilmaktadir. Nitekim ABD
ve Avrupa’daki biyoteknoloji sirketlerinin ancak yiizde
20’sinin yatirimlari lirlin satiglarindan elde edilen gelir-
lere dayanmakta, geri kalan sirketler ise yatirimlarin
risk sermayesiyle gerceklestirmektedir (Lage Davila,
2013).

Bati Havana bilim kiimesinde yerlesik biyoteknoloji
sirketlerinin ihracat gelirleri 2002-2012 yillar1 arasin-
da yillik yiizde 30 biliylime gostermistir (Lage Davila,
2012). Elli ig tilkede toplam 893 lisansh iirtinii bulu-
nan BioCubaFarma, 49 iilkeye de ihracat gercgeklestir-
mektedir. Bu ihracat hacmi iilke ekonomisine katkida
bulunmanin 6tesinde sektoriin kendi kendini finanse
etme yetenegi kazanmasinda biiylik rol oynamistir. Bio-
CubaFarma'nin ihracat gelirlerinin éniimiizdeki bes yil
icinde iki katina ¢cikarak 5 milyar dolara ulasmasi hedef-
lenmektedir (BioCubaFarma, 2017).

Rekabeti degil, kurumlar arasi isbirligini temel alir.

Bilimsel gelismenin saglanabilmesi i¢in temel bilimsel
arastirma altyapisinin yani sira egitim, saglik ve liretim
stiregleriyle saglam baglarin kurulmasi gerekmekte-
dir. Kapitalist tilkelerde de belirli bir sirketin digerine
girdi saglamasi rastlanmayan bir durum olmamakla
birlikte Kiiba'da isbirliginin niteligi kapitalist diinyayla
karsilagtirma goétiirmez derinliktedir. Ornegin Kiiba'da
Hemofilus influenza b'ye karsi ilk sentetik as1 Havana
Universitesi tarafindan gelistirilmis, Genetik Miihendis-
lik ve Biyoteknoloji Merkezi'nde iiretilmis ve Saglik Ba-
kanlig1'nin ulusal captaki bagisiklama programina dahil
edilmistir (Pérez Ones ve Nufez Jover, 2009).

Bu tiir baglantilar kurum yoéneticileri arasinda diizenli
toplant1 gergeklestirilen, spesifik projelere yonelik ku-
rumlar arasi gorev ekiplerinin olusturulmasi ve benze-
ri kurumlar arasi isbirligini gelistirici siireclerle aktif
olarak insa edilmekte ve beslenmektedir. Rekabetin ve
bilimsel ve teknolojik yenilikler iizerinde fikri mulkiyet
hakki kisitlamasinin olmadig1 kosullarda isbirligi ola-
naklari son derece gelismistir.

Yerli isgiiciine dayanir.

Yiiksek gelirli tilkelerde ileri teknoloji alaninda yiiriiti-
len arastirma gelistirme faaliyetlerinde istihdam edilen
isglicii icinde yoksul iilkelerden beyin gociiyle ¢ekilen
nitelikli isgiici kayda deger bir oran olusturmaktadir.
Buna karsilik Kiiba biyoteknoloji sektoriinde arastirma
gelistirme stirecleri tiimiiyle yerli isgiicline dayanmak-
tadir.

Kiiba devleti uzun vadeli egitim ve bilim politikalari ile
kesintisiz yatirnm programlar1 sayesinde tiilkede ¢ok
gliclii bir nitelikli isgiicii havuzu olusturmustur. Ustelik
bu geng isgiicii genel olarak beyin gociine karsi oldukca
direnclidir: “Kiibali bilim insanlar1 yurt disinda egitim
alma imkanlarindan faydalanirken bu tiir hareketlere
cogunlukla eslik eden ve yoksul iilkeler icin 6zellikle bi-
lim ve teknoloji alanlarinda biiyiik maliyetlere yol agan
beyin goci, Kiiba icin bir sorun teskil etmemektedir”
(Aktaran Simon Reid-Henry, 2008, s. 1974)

Kiiba biyoteknoloji sektérii ayn1 zamanda ¢alisanlar
arasindaki cinsiyet esitligi bakimindan da dikkati ¢ek-
mektedir: “Ornegin Finlay Enstitiisi'nde 850 Kkisilik
personelin hemen hemen yarisini uzun zamandir ka-
dinlar olustururken, 1980’li yillarin sonlarinda Ingilte-
re’deki bilim parklarinda tiim mesleklerin yalnizca tigte
biri kadinlarin elindeydi.” (Simon Reid-Henry, 2008, s.
1974).

Giiclii uluslararasi baglara sahiptir.

Kiiba biyoteknoloji sektorii, ABD’nin ablukasina ve ulus-
lararasi tekellerin yogun basincina karsin giiglii ulusla-
rarasl baglara sahiptir. Kiiba iiretim hacmi, inovasyon
yetenegi, liretim kalitesi ve isbirligi becerisi sayesinde
yabanci pazarlara, dzellikle de ytliksek gelirli tilke pazar-
larina girme yetenegi gosteren yegane “liclincii diinya
tilkesi”dir.

On sekiz lilkede 30’dan fazla klinik arastirmaya devam
eden BioCubaFarma, aralarinda Cin, Hindistan, Brezil-
ya, Vietnam, Venezuela, Gliney Afrika, Cezayir ve fran'in
da bulundugu ¢ok sayida tilkede ortak arastirma, gelis-
tirme, imalat, teknoloji transferi gibi farkli modaliteler
iceren yatirimlara sahiptir (BioCubaFarma Katalog).
Sektorden kuruluslarin yurt disinda toplam 1816 adet
patenti, 2336 adet patent basvurusu bulunmaktadir
(BioCubaFarma, 2017).

Kiiba'nin ulusal ve uluslararas: bilim konferanslarina
verdigi onem de uluslararasi isbirligi imkanlarini ar-
tirmaktadir. Kiiba ulastigi her yeni bilimsel basariy1
uluslararasi konferanslarla diinya bilim kamuoyunun
degerlendirmesine agmakta, bu girisimler diinya bilim
kamuoyu tarafindan biiyiik ilgi gormektedir.

Isletme diizeyinde kapali déngii yaklasimini esas alir.

Kiiba'da biyoteknoloji sektortii, arastirma ve gelistirme-
den liretime, satis ve pazarlamaya kadar biitiin islevle-



rin ayn1 kurumsal yap1 altinda birlestirilmesi anlamina
gelen kapali dongii yaklasimini esas almaktadir. Kapa-
i déngt, arastirma siireci ile klinik uygulama ve iirtin
pazarlama siirecleri arasindaki bagin saglikli ve verim-
li bir sekilde kurulmasini saglamaktadir. S6z konusu
yaklasim, yatirim 6ngoriilerinin daha saglikli olmasini
sagladig1 gibi, bilim insanlarinin stirecin diger asama-
lar1 lizerinde s6z hakkinin bulunmasini saglamakta ve
yabancilasmanin 6niline ge¢mektedir.

Marksist bilim felsefesine dayanir.

Kiiba biliminin ve dolayisiyla biyoteknoloji sektoriiniin
en onemli niteliklerinden biri de Marksist bilim felse-
fesine baghliktir. Bu felsefe ile kastedilenler, tarihsellik,
bilimin toplumsal belirlenimi, karsilikli baglantililik ve
olgulardan ziyade siireclere 6ncelik tanimaya yapilan
vurgudur. Marksist yaklasimin temel niteliklerinden
biri indirgemeciligin karsisina biitiinsel incelemeyi koy-
masidir. Kiiba biliminin ¢ok katmanl yaklasimlarinda
Marksist diyalektigin etkisi acikca goriliir.

SONUG

Kiiba, 1959 yilinda gerc¢eklesen devrimin ardindan ge-
listirdigi bilim ve teknoloji politikalarinda iilkenin eko-
nomik ve toplumsal kalkinma onceliklerini merkeze
almistir (Nufiez ve Figueroa, 2014). Bu politikalar dog-
rultusunda 6ncelikle toplumun her kesimini kapsayan
licretsiz egitim ve Ucretsiz saglik hizmetleri tesis edil-
mis, boylece iilkenin daha sonraki yillarda bilim ve tek-
noloji alaninda ¢arpici basarilara imza atmasini miim-
kiin kilan altyap1 da hazirlanmistir.

Kiiba, 1980°li yillara gelindiginde gerek iilkenin saglik
profilindeki doniisiim, gerek ihracat harcamalarinin
azaltilmasi ihtiyaci, gerekse bagska siyasi-iktisadi ne-
denlerle 6zellikle saglik alaninda kendi teknolojisini
iiretme yoluna gitmistir. Kiiba devletinin 1990’1 yillarin
Ozel Dénem kosullarinda bile ara vermedigi kararh ve
istikrarli yatirimlari sayesinde benzer gelir diizeyindeki
iilkelerde esi bulunmayan ¢ok yonlii bir biyoteknoloji
sektori yaratilmistir.

Kiiba biyoteknoloji sektorii toplumun saglik ihtiyaglari-
na yanit verme becerisi, lirlin ¢esitliligi, ihracat profili,
yatirimlarin gelire dontisme hizi, yerli isgliciine dayan-
ma orani gibi ¢esitli parametreler bakimindan son de-
rece bagarilidir. Ozel sektor hakimiyeti altindaki kiire-
sel biyoteknoloji endiistrisinin aksine tiimiiyle kamu
yatirimlarina dayanan Kiiba biyoteknoloji sektorii ino-
vasyonun 6n kosulunun 6zel miilkiyete dayali rekabet
oldugu yoniindeki miti yerle bir etmis ve etkin kurumla-
rarasl isbirligi sayesinde ytliksek inovasyon yetenegine
kavusmustur. Bu sayede ila¢ ve as1 liretiminde kendine
yeterlilik konusunda biiyiik yol kat eden Kiiba, kiiresel
biyoteknoloji endiistrisinin goz ardi ettigi yoksul halk-
lar i¢in de ilag ve as1 liretmektedir. Simdiye dek diinya
capinda ¢ok sayida dncii iriine imza atan ve halihazirda

zengin ve dinamik bir arastirma gelistirme projesi sto-
kuna sahip olan Kiiba biyoteknoloji sektorti, sosyalist
planlamaya dayali bir ekonominin bilim ve teknoloji
alaninda ne tiir atilmlar yapabilecegine iliskin goz ka-
mastirici bir 6rnek teskil etmektedir.
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